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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Este relatorio radiografa as atividades da Transpetro em 2007. Como se lera
nas proximas paginas, foi um ano especial para a empresa, com diversas vitd-
rias, obstaculos vencidos e desafios enfrentados.

ATranspetro avangou em 2007 no Programa de Modernizagéo e Expanséo da
Frota, o Promef. A assinatura dos contratos de encomenda de 23 navios con-
firmou as expectativas depositadas no projeto: do renascimento da industria
naval brasileira em bases sustentaveis a geracdo de emprego; da incorporagéo
de novas tecnologias ao setor de construgdo de navios de grande porte a ga-
rantia de maior eficiéncia nas operacdes da Petrobras.

Aincorporagdo do Promef ao Programa de Aceleragio do Crescimento do Go-
verno Federal (PAC) é prova do compromisso da Transpetro com o crescimento
do Brasil. 0 programa tornou-se parte integrante da mais vistosa das iniciativas
na promogao do desenvolvimento social € econdmico do pais. Mais de uma de-
zena de projetos da empresa passou a integrar o PAC, em uma demonstragéo
de sintonia fina entre a Transpetro e um novo projeto de Brasil.

0 balanco de 2007, no entanto, extravasa as vitérias decorrentes do programa
de navios. Quase 600 quildmetros de gasodutos entraram em operagdo em
2007. Nos proximos dois anos, a rede de gasodutos vai passar dos atuais
3.600 quildmetros para 7 mil quildmetros de extensdo. A expansdo da malha
representard, mais do que tudo, uma mudanca no perfil da rede. Possibilitara a
integracéo da malha de gasodutos do Nordeste com o Sul/Sudeste.

Outras obras que dardo folego ao consumo de gas ja comegaram ou a0 menos
venceram as etapas definitivas para serem iniciadas. O Terminal de Cabilinas,
no Municipio de Macaé/RJ, ganhard novas unidades para aumentar a sua ca-
pacidade de processamento. Essas agdes garantirdo o abastecimento de todo o
mercado interno e a democratizacdo do acesso dos brasileiros ao gas natural.

A construcdo do Terminal de Barra do Riacho, no Espirito Santo, foi aprovada
para dar vazdo a producdo da segunda provincia petrolifera do pais e ampliar
a oferta de GLP. O Terminal do Pecém, no Cearda, comeca a virar realidade
para revolucionar a logistica de transporte de combustivel do Nordeste. Os dois
novos terminais vao armazenar cerca de 230 mil m3,

A modernizagéo, nos proximos anos, dos 46 terminais aquavidrios e terrestres
em operacao vai ampliar a capacidade de armazenagem em 540 mil m3, pas-
sando o volume de armazenamento da Transpetro dos atuais 10,3 milhdes de
m3 para 10,8 milhdes de m3.

0 Corredor de Exportacdo de Etanol ganhou forma. A Transpetro se prepara
para aumentar o volume de transporte do alcool combustivel do atual 1,2 mi-
lhdo de m3/ano para 16 milhdes de m3/ ano nos proximos sete anos.

A abertura do mercado internacional a tecnologia brasileira do etanol € uma reali-
dade. Além dos 80 mil m3 exportados para a Venezuela, foram feitas remessas de
alcool combustivel pela Petrobras para os Estados Unidos de 42,5 mil m3.

A visita do presidente norte-americano, George W. Bush, e do presidente
Luiz Indcio Lula da Silva ao Terminal de Guarulhos, em S&o Paulo, forma-
lizou uma parceria estratégica na producdo de energias comprometidas
com a salde do planeta.

0 crescimento sustentavel tem alicerces fincados da Transpetro no respeito ao Meio
Ambiente e na atuacdo socialmente responsavel. Promover a inclusdo social, a ge-
ragao de renda e a seguranca operacional fazem parte da misséo da companhia.

A Transpetro ficou, pelo segundo ano seguido, entre as melhores empresas
do pais, além de ser a maior armadora da América Latina e maior empresa de
logistica e de transporte brasileira, segundo 0 Anuério Valor 1000. Mais: con-
quistou o prémio de “A empresa mais admirada do Brasil-2007”, no setor de
Logistica, da revista Carta Capital. Os critérios que renderam o reconhecimento
sdo alguns dos ja incorporados a politica da empresa: ética, qualidade dos
Servigos, capacidade para competir globalmente e solidez financeira.

A aposta na ousadia e na coragem de inovar para romper paradigmas estabe-

lecidos e construir uma nova realidade para o Brasil é a marca da Transpetro.
O pioneirismo, um trunfo.

SERGIO MACHADO

PRESIDENTE | PETROBRAS TRANSPORTE S.A. - TRANSPETRO
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A TRANSPETRO E O FUTURO

Os feitos de 2007 projetam um horizonte promissor para a Transpetro. A com-
panhia avangou rumo a consolidagdo de uma nova visdo empresarial que ins-
pira as atividades das areas de negdcios a que se dedica;

“A Transpetro serd uma transportadora multimodal, com atuagéo internacional,
inovadora e a solucdo de transporte do Sistema Petrobras.”

Apenas um dos projetos que marcaram as atividades da companhia duran-
te 0 ano bastaria para reafirmar o pacto com o desenvolvimento do Brasil
e 0 compromisso com o crescimento sustentavel: o Programa de Moderni-
zagao e Expanséo da Frota.

A fase de encomenda de 23 navios a estaleiros nacionais comegou em sintonia
fina com o langamento de um ambicioso plano de construgdo de um novo pais:
0 Programa de Aceleracdo do Crescimento do Governo Federal.

N&o por acaso, o0 Programa de Modernizacéo e Expanséo da Frota e uma série
de outros projetos idealizados para impulsionar a Transpetro foram logo con-
templados pelo PAC.

A Transpetro reviu estratégias, redefiniu metas, concluiu obras e deu inicio a
outras. Persistiu na cultura da inovagéo tecnologica e evoluiu em direcdo a
exceléncia operacional.

A Trancsnetro e o Fuuturo

Também ampliou parcerias com a comunidade académica, firmou acordos
com as entidades representativas da forca de trabalho, aprofundou os canais
de transparéncia com a sociedade em geral. Mais: reforgou as premissas de
respeito ao Meio Ambiente e o papel de empresa socialmente responsavel.

Num ano de muitas conquistas, ndo perdeu o foco no armazenamento e trans-
porte da energia indispensavel para manter a economia brasileira aquecida.

A rede de 7.033 quilometros de oleodutos movimentou 671 milhdes de
m3 de petroleo, derivados e alcool no ano — um desempenho 2,6% me-
Ihor do que o de 2006.

Novos gasodutos entraram em operagao, outros estéo em construgdo. A malha
de 3.600 quilbmetros de gasodutos escoou 35 milhdes de m3 de gas natural
por dia, o que corresponde a 75 % de todo o consumo nacional.

0 Terminal de Cabitinas, maior pélo de processamento de gas natural do Brasil,
¢ um canteiro de obras permanente. Em 2007, entraram em operagéo o 4°
turbo compressor, mais um tanque para armazenamento de C5+ (gasolina
natural) e a 42 esfera de armazenamento de GLP. Encontra-se em fase final
a construcao da segunda Unidade de Processamento de Condensado de Gas
Natural — UPCGN II, que entrard em operacdo na virada de 2007/2008, do-
brando a capacidade de processamento de 1,5 mil para 3,0 mil m3/dia.
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AUTO - SUFICIENCIA NAVAL

A MALHA DE GAS
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Sudeste e Nordeste num Unico sistema e propiciar a flexibilidade operacional
para escoar a producao e atender a demanda do mercado interno.

Cerca de 20 milhdes de m3/dia estardo disponiveis via importacdo de Gas
Natural Liquefeito. O GNL serd armazenado e regaseificado nas Unidades de
Armazenamento e Regaseificacdo (FSRU) nos terminais aquaviarios do Pecém,
no Ceara, e da lha D’Agua, no Rio de Janeiro.

A Transpetro continuara participando da evolucéo de tecnologias de armaze-
nagem do Gas Natural. A utilizacdo do Gas Natural Comprimido (GNC), a ser
movimentado em navios e barcagas, considerada inovadora em todo o mundo,
representa possibilidades técnicas promissoras para o0 segmento.

TERMINAL DE CABIUNAS

0 maior pélo de processamento de gas natural do Brasil € um canteiro de obras
permanente. Cabilinas é essencial ao Plangas, que estabeleceu um aumento de
50% no volume processado no terminal. A meta para a Bacia de Campos € elevar
a producéo de 13,5 milhdes m3/dia para 22,8 milhdes m#/dia até 2010.

0 Plano de Producéo de Gas Natural prevé um incremento na oferta de gas
nacional nas regides Sul e Sudeste dos atuais 14 milhdes de m3/dia para 40
milhdes de m3/dia, ja em 2008, e de 55 milhdes de m3/dia até 2010.

Na drea de transporte serdo instalados mais seis turbo-compressores e um
duto de 38 polegadas entre Cabitinas e a Refinaria Duque de Caxias (Reduc),
com capacidade para escoar 40 milhdes de m3/dia.

0 duto de transporte de liquido de gas natural (LGN) passara a movimentar o
GLP produzido em Cabilinas até a Baia de Guanabara, onde deve seguir rumo
ao mercado internacional.

Para o processamento de gas natural foi projetada uma nova Unidade de Recu-
peracdo de Liquidos (URL), capaz de elevar a capacidade de processamento do
Tecab dos atuais 14 milhdes de m3/dia para 20 milhdes de m3/dia.

Dentro do Programa de Investimentos do Plangas, a capacidade de processa-
mento de condensado aumentard em 50% partir da implantacéo da terceira
Unidade de Processamento de Condensado de Gas Natural (UPCGN), passando
a capacidade de processamento de condensado para 4,5 mil m3/dia.

0 aumento desta capacidade de processamento de condensado se justifica
plenamente pelo aumento da producéo de GLP e de C5+ (gasolina natural) em

Cabitinas que, durante o ano de 2007, alcangou valores médios da ordem de
50 mil barris por dia.

Durante a fase de ampliagdo do Terminal de Cabitinas serdo gerados mais de 2
mil empregos, decorrentes de investimentos previstos em R$ 938 milhdes.

TERMINAL DE BARRA DO RIACHO

A construgéo do Terminal Aquavidrio de Barra do Riacho, em Aracruz, no Es-
pirito Santo, vai garantir muito mais do que a intensificagdo das atividades
da Transpetro. A unidade, que aumentara a capacidade de armazenagem da
companhia em quase 90 mil m3, vai se integrar ao esforco de ampliar a parti-
cipacdo do gas na matriz energética do pais.

0O terminal serd interligado ao Pdlo de Processamento de Cacimbas, no Norte
do Espirito Santo, por dois novos dutos — um para GLP e outro para gasolina
natural (C5+), obtidos pelo processamento de gas.

0 armazenamento sera feito em seis tanques e trés esferas. O projeto prevé
trés esferas de GLP com capacidade de 3.200 m3 cada, trés tanques refrige-
rados para GLP com capacidade total de 20 mil m3, e tancagem pressurizada
para a gasolina natural (C5+) em trés tanques de 20 mil m3 cada um.

0O Terminal Aquaviario de Barra do Riacho contard com um sistema para desi-
dratacdo e refrigeracdo de GLP dimensionado para uma vazéo de 120 m¥/h.

0 pier tera dois bercos para navios com capacidade de 60 mil TPB - Toneladas
de Porte Bruto - para operagdo com GLP e gasolina natural (C5+).

0 novo terminal a ser operado pela Transpetro € um projeto duplamente estra-
tégico: integra o Programa de Aceleracdo do Crescimento do Governo Federal
e faz parte do Plano de Antecipagéo da Producéo de Gas. O Plangds estabelece
para 2008 um aumento na producédo de Gas Natural na Bacia do Espirito Santo
do atual 1,3 milhdo de m3/dia para 18 milhdes de m3/dia.

TERMINAL DA BAIA DE GUANABARA - TABG

0 Plangas também reserva um papel importante ao Terminal da Baia de Gua-
nabara, no Rio de Janeiro. A capacidade de refrigeracdo, de armazenamento e
de carregamento de navios refrigerados na llha Redonda sera ampliada.

As instalagdes do TABG véo avangar para a llha Comprida. Dois novos dutos
de Gas Liquefeito de Petroleo, interligando o terminal & Refinaria Duque de
Caxias - Reduc, permitirdo o0 escoamento do GLP adicional, que chegara 1a com
a elevacdo do processamento de gas natural em Cabilinas e na Reduc.

TERMINAL DO PECEM

0 Terminal do Pecém devera iniciar a construcdo em 2008. Ao entrar em ope-
racdo, dard uma nova dindmica a logistica de armazenamento e transporte de
petroleo e derivados na Regido Nordeste.

apepl|iIqesuoasa.

0O terminal fica localizado em Caucaia, a 50 quildmetros de Fortaleza. A planta,
integrada a Base de Distribuicdo de Combustiveis, sera dotada de 25 tanques
com capacidade de armazenamento de 141 mil m3 de diesel, gasolina, quero-
sene de aviagdo (QAV), alcool e biodiesel.

0 Terminal do Pecém foi projetado para ser o mais moderno do pais. A profundida-
de do porto permitira 0 acesso maritimo de navios de até 175 mil TPB - Toneladas
de Porte Bruto -, 0 que representara maior garantia de seguranca operacional e
protecdo ao meio ambiente, além de custos reduzidos no transporte de derivados.

Serdo investidos R$ 265 milhdes na construcio do terminal e na base de dis-
tribuicdo de combustiveis. Até o fim das obras, previsto para 2009, Pecém vai
gerar 500 empregos diretos.

PDD-SP

As obras do Plano Diretor de Dutos de S&o Paulo, que vai modernizar e ampliar
toda a malha dutoviaria da Regido Metropolitana de S&o Paulo, devem comegar
no segundo semestre de 2008 e terminar em fins de 2010.

Trata-se de um projeto inadidvel. Hoje, grande parte da rede de 2.800 km
do Estado de S&o Paulo passa por grandes concentracées urbanas. Por ela,
escoa quase metade do petroleo e derivados produzidos no pais. As melhorias
previstas no projeto - operacionais e ambientais - justificam os mais de R$ 2
bilhdes que serdo investidos.

O PDD-SP, que passou pela fase de projeto basico e hoje se encontra em
processo de licenciamento ambiental, ja prevé faixas adicionais de protecéo
a nova malha de dutos diante das expectativas do processo de expansao das
cidades brasileiras.

Serdo instalados 565 quildmetros de novos dutos e desativados outros 360
quildmetros. O projeto estabelece ainda a construgao de um novo terminal em
Maug, uma Estacdo de Bombeamento em S&o Bernardo do Campo e a amplia-
¢do do Terminal de Guararema.

ETANOL

A exportacdo de alcool combustivel para os Estados Unidos confirmou a im-
portancia do Programa Transpetro Etanol. Ha quatro anos, a Petrobras ja vem
exportando o produto.

O desafio € implantar a infra-estrutura logistica de transporte para atender
a um mercado carente dessa fonte de energia. Ndo é por outra razdo que 0
Corredor de Exportacdo de Etanol foi contemplado no Programa de Aceleragéo
do Crescimento (PAC) do Governo Federal.

Os investimentos previstos para o projeto nos préximos seis anos chegam a US$
2 hilhdes. O objetivo ¢ elevar o potencial de movimentagao de dlcool carburante
dos atuais 1,2 milhdo de m3/ano para 16 milhdes de m3/ano ja em 2015.

O projeto sera implantado nas seguintes etapas:

* Alcoolduto Senador Canedo-Uberaba-Ribeirdo Preto-Replan-Guararema-Sao
Sebastido: transporte dutoviario do etanol produzido nas usinas da area de influ-
éncia do projeto até a Replan e Guararema, por onde seria escoado até 0s portos
de So Sebastido e/ou llha D’Agua. A previsdo de escoamento de etanol por S&o
Sebastido é de 12 milhdes de m3/ano e de outros 4 milhdes de m3/ ano pela llha
D'Agua, até 2015.

* Alcoolduto Campo Grande-Bataguassu-Londrina-Pontal do Parané: esco-
amento através de modal dutovidrio da producéo de etanol do Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul e Parana pelo Pontal do Parana. A alternativa principal
seria a utilizagdo da mesma rota tragada para o poliduto Repar-Campo Grande-
Cuiaba. A construcao simultanea dos dois dutos podera proporcionar uma eco-
nomia da ordem de 20%.

e Hidrovia Tieté-Parana: projeto de logistica multimodal que envolve a in-
tegracdo de dutos, terminais, centros coletores, transporte fluvial e bases de
distribuicao de derivados, interligando as areas produtoras de etanol aos portos
do Rio de Janeiro e de Sdo Sebastido. Capacidade estimada de transporte de
5,5 milhdes de m3/ano de etanol e 4 milhdes de m3/ano de diesel e gasolina,
com opcdo ferrovidria a partir de Aparecida do Taboado.
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O POLIDUTO REPAR-CAMPO GRANDE-CUIABA

Este poliduto vai abastecer o Gentro Oeste a partir da Repar, proporcionan-
do otimizacdo de custos no suprimento aos mercados da Refap, Repar e
Replan. O poliduto permite reduzir os custos de abastecimento de diesel e
gasolina do Centro-Oeste e melhora os indicadores econdmicos do projeto
da hidrovia, por permitir o aproveitamento das barcagas nos dois sentidos.
Investimento total: US$ 1,1 milhdo.

Outros projetos em estudo:

e SICDUT - Sistema de Coleta Dutovidria em Usinas de Etanol: estuda-se
a otimizac@o da logistica de transporte de etanol, atraves da implantacéo de
sistema de coleta por meio dutovidrio, interligando usinas de producéo de Ri-
beirdo Preto ao Centro Coletor da mesma localidade.

e Logistica de Apoio a Petroquimica SUAPE: apoiar a Petroquimica SUAPE (PE)
com a implantacéo e operagdo de infra-estrutura para movimentagéo de Acido
Tereftalico Purificado, Paraxileno, Acido Acético e GLP no Terminal SUAPE.

e Terminal na América Central: buscando a internacionalizagéo de suas ativi-
dades, a Transpetro pretende operar um terminal de petréleo e derivados, a fim
de ser uma alternativa eficiente e competitiva para a Petrobras disponibilizar
seus produtos no exterior.

e Transporte Ferrovidrio: através do desenvolvimento de parcerias com em-
presas ligadas ao setor, a Transpetro pretende ampliar sua atuagéo multimodal
transportando derivados de petroleo e etanol por ferrovias.

e Armazenamento subterrneo de gas natural: a chegada do GNL, o cresci-
mento do mercado, da malha logistica e da complexidade para o equaciona-
mento do balango entre oferta e demanda de gas natural no Brasil trouxeram a
oportunidade de investimento em estocagem subterranea de gas natural, cujo
segmento a Transpetro estuda participar.

e Aproveitamento de agua de produgéo para producéo de barrilha: o petrdleo
produzido traz consigo uma parcela de agua que precisa ser tratada e poste-
riormente descartada. Uma planta de producéo de barrilha podera ser Util ndo
s para garantia de enquadramento de toda dgua a ser tratada, como também
para geracdo de recursos através da venda do produto acabado, atualmente
importado em sua totalidade. A Transpetro estuda uma participagao, caso 0
projeto se mostre vidvel.

NOVAS TECNOLOGIAS

Ainovacdo é engrenagem essencial a sustentabilidade da Transpetro. Ela pro-
move a constante busca e incorporagdo de ferramentas capazes de garantir
mais eficiéncia e seguranca as operagoes de armazenamento € transporte de
energia, contribuindo para processos mais eficazes e produtivos.

Um dos melhores exemplos disso é 0 novo Centro Nacional de Controle Ope-
racional (CNCO). O controle remoto e em tempo real da malha de oleodutos e
gasodutos da companhia se apdia em uma tecnologia de ponta, que traz um
aumento de confiabilidade em uma atividade complexa por natureza.

0 CNCO é um legado a modernidade da Transpetro. Quase um prémio a politi-
ca da empresa de apostar na cultura da inovagéo e de lutar por uma mudanca
de paradigmas em todas as suas frentes de atuacéo.

Ao CNCO soma-se o Centro de Reparo de Dutos, o Creduto. Instalado no Terminal
de Guarulhos, em S&o Paulo, faz parte da estratégia do Sistema Petrobras de
ampliar o leque de parcerias e buscar cada vez mais a exceléncia operacional.

Especializado no reparo e manutengdo dos oleodutos, polidutos e gasodutos
operados pela Transpetro em todo o Brasil, o Centro, no qual foram investidos
R$ 10 milhdes, funciona também na pesquisa, capacitaco e desenvolvimento
de novas solugges.

A Transpetro também preparou o futuro das novas geracdes de oficiais da Ma-
rinha Mercante. O Centro de Instrugéo Aimirante Graga Aranha (Ciaga), no Rio
de Janeiro, e 0 Centro de Instrucdo Aimirante Braz de Aguiar (Ciaba), em Belém
do Pard, passaram por reformas e ganharam novos equipamentos.
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PRIMEIRIZACAO

A reestruturacéo organizacional da Transpetro, iniciada em 2006, ganhou fole-
go com a admissdo de 1.061 novos profissionais. Mais de 70% foram contra-
tados pelo Programa de Primeirizagao.

Aforga de trabalho mais que dobrou em menos de dois anos. Os emprega-
dos prdprios no quadro de terra passaram de 933, em 2006, para 1.994,
no fim de 2007.

A contratacdo por processo seletivo € mais democratica e representa a garan-
tia de retencdo do conhecimento necessario ao desenvolvimento da empresa.

A trajetéria da Transpetro depende tanto da nova geracdo de empregados
como do constante aperfeicoamento de quem ja fez da experiéncia profissional
na companhia historia de vida.

RESPONSABILIDADE

As politicas de gestdo empresarial e de Seguranca, Meio Ambiente e Saude
(SMS) da Transpetro, alicercadas ainda na permanente qualificacdo da forca
de trabalho, s@o permanentemente reforcadas por novas ferramentas e pelo
compromisso com a transparéncia.

A Transpetro apdia e patrocina em todo 0 pais projetos culturais e de inclusdo
social: da preservacdo de espécies marinhas a insercao de jovens no mercado
de trabalho; da difusdo do cinema brasileiro a um publico sem acesso a este
tipo de lazer ao estudo de comunidades remanescentes dos quilombos.

Cidadania, incluséo, ecologia. Sdo palavras que definem a intencdo de uma
empresa comprometida ndo apenas com 0s negdcios. Transportando energia
ou incentivando o esporte, a Transpetro mantém seu acordo com o Brasil e
com os brasileiros.
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GESTAO EMPRESARIAL

ATranspetro pratica uma politica de negacios que combina arrojo a estratégias
inovadoras de gestdo financeira e operacional. A empresa atua afinada aos
padrdes de eficiéncia e confiabilidade exigidos no armazenamento e transporte
de energia e das Diretrizes de SMS do Sistema Petrobras.

0 Plano Estratégico da Transpetro passou por um processo de revisdo e teve
seu horizonte ampliado para 2020. A misséo e visdo da companhia passaram
por um ajuste de foco.

A empresa incorporou mais de mil novos profissionais ao quadro de pessoal
em 2007 para atender ao desenvolvimento da indUstria petrolifera e as novas
demandas sobre suas areas de atuacdo. Cerca de 70% foram aprovados em
concurso por meio do Programa de Primeirizagdo. O ingresso por processo de
seletivo é estratégico para a retencdo de conhecimento.

A gestdo de pessoal foi melhorada com a introducdo de novas ferramentas e o
aperfeicoamento dos métodos de capacitacdo profissional. O programa de Ad-
ministragdo ltinerante foi retomado para aproximar a alta dirego da empresa
do quadro de pessoal das unidades espalhadas pelo territorio nacional.

Apolitica de Seguranca, Meio Ambiente e Salide foi refor¢ada em treinamentos,
programas de avaliagdo, campanhas de prevencéo de acidentes e iniciativas
que mostram o papel da Transpetro como empresa socialmente responsavel.
A adesdo ao Projeto Exceléncia em Seguranca, Meio Ambiente e Salde, que
integra as acdes previstas pela Agenda do Plano Estratégico Petrobras 2020,
projeta a participagdo da companhia para o futuro do futuro.

Em 2007, o Plano Estratégico da Transpetro passou por um processo de revi-
sdo e teve seu horizonte ampliado para 2020, acompanhando assim 0 movi-
mento iniciado pela Petrobras.

Para isso foi realizado um seminario de discussao e avaliacdo do planejamento
estratégico da companhia, do qual participaram o presidente, diretores e 0
corpo gerencial. O encontro discutiu e analisou temas pertinentes ao futuro da

Transpetro, tais como cenarios, recursos humanos, pontos fortes e pontos de
melhoria e projetos estratégicos.

A partir dos resultados gerados no seminario de revisao do Planejamento
Estratégico e alinhado ao Plano Estratégico da Petrobras foi feita uma
revisao dos direcionadores estratégicos (missdo, visdo, valores) e mapa
estratégico.

A missdo da Transpetro foi ajustada de modo a refletir melhor a atuacéo da
companhia e torna-la ainda mais alinhada com a missdo da Petrobras:
"Atender as necessidades dos clientes de forma segura, rentavel e integrada,
com responsabilidade social e ambiental, no transporte e armazenamento de
petroleo, derivados, gds, petroquimicos e biocombustiveis, contribuindo para o
desenvolvimento do pais.”

A declaracdo de visdo da companhia foi ajustada para representar como a
Transpetro quer ser vista pelos seus clientes em 2020:

"A Transpetro Serd uma transportadora multimodal, com atuagéo internacional,
inovadora e a solugéo de transporte do Sistema Petrobras.”

Em 2004 a Transpetro passou a utilizar a metodologia Balanced Scorecard
(BSC) para a gestdo de sua estratégia e, desde entdo, vem trabalhando com
mapas estratégicos para traduzir sua estratégia em objetivos capazes de se-
rem mensurados e acompanhados.

O impulso empresarial da Transpetro foi acompanhado em 2007 por uma forte
evolugdo na gestdo de pessoal. O Programa de Primeirizagéo foi parte impor-
tante do processo, até por seu carater de politica estratégica.

A realizagdo do Processo Seletivo Publico de terra com foco na Pri-
meirizacdo e na expansdo do quadro funcional e o processo seletivo
de mar foram realizagOes que deixaram a empresa mais afinada
com as linhas tragadas pelo Plano Estratégico 2020.

Foram admitidos 1.061 novos empregados para o quadro de terra,
ocupando cargos de nivel médio e superior. Cerca de 700 ingres-
sos foram feitos pelo Programa de Primeirizagdo, um marco da ad-
ministragdo da Transpetro ao reverter a tendéncia de aumento da
terceirizacdo de suas atividades.

No fim de 2007, os novos empregados admitidos por processo se-
letivo publico ja representavam cerca de um tergo do quadro de
empregados que atuam nas unidades operacionais de transporte
dutovidrio e nas atividades corporativas da companhia.

0 crescimento do corpo de empregados atingiu também o quadro de profis-
sionais que compdem as tripulagdes dos 55 navios da frota de navios petro-
leiros. Duzentos e noventa e um novos empregados maritimos ingressaram na
empresa — 129 deles oriundos do concurso que seleciona praticantes direta-
mente das Escolas de Formacao de Oficiais de Marinha Mercante (EFOMM) da
Marinha do Brasil.

Considerando-se todas as admissdes de novos empregados para os quadros de
empregados proprios, para atuar nas unidades de transporte maritimo, dutoviario
e na administragéo, o crescimento da forga de trabalho chegou a 37%.

A Transpetro, na gestdo de seu efetivo de pessoal, aprimorou 0s controles
sobre a forga de trabalho formada por profissionais de terceiros que atuam
nas instalagdes da companhia, aprimorando o Sistema de Controle de Con-
tratados (SICONT).

As Reunides de Andlise e Controle (RACs), nas esferas de diretorias (Nivel 2) e
presidéncia (Nivel 1), passaram a ser uniformemente utilizadas pelas unidades da
Transpetro em 2007. A metodologia faz parte do calendario mensal com quatro
RACs Nivel 2 (DTM, DGN, DTO e Corporativo) e uma RAC Nivel 1 (Presidéncia).

A atividade visa analisar os resultados do exercicio no que tange a receita, custo,
investimentos e desempenho, resultando em um conjunto de acdes que ser-
vem para mitigar os respectivos desvios destes parametros. A metodologia de
analise de resultados tem como base justificar e mitigar os desvios apurados,
superiores a 5%, controlando a execucéo destas acOes até a sua finalizagao.

Para aprimorar ainda mais a gestdo orgamentdria, a Geréncia de Orgamento
e Acompanhamento de Resultados, em conjunto com todas as areas da em-
presa, desenvolveu no SAP R/3 o mddulo Funds Manegement (FI-FM), que
poe a disposicdo do publico gestor e operacional uma ferramenta que avisa e
blogueia, quando necessario, os gastos acima dos valores orgados.
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E, motivada principalmente pela necessidade de operacionalizar o processo de
Gestdo de Portifolio de Projetos Estratégicos, a Transpetro implantou 0 modulo
Project System (PS) dentro do SAP R/3. Com a implantacdo desse modulo, a
Transpetro busca elevar os indices de realizagdo fisica de seus empreendi-
mentos, de forma a atender as demandas crescentes da Petrobras, que projeta
dobrar nos proximos 10 anos o que ela levou 50 para construir.

As ampliagdes dos canais de relacionamento com os empregados e o fortaleci-
mento de uma politica de gestdo empresarial focada na valorizagdo da forca de
trabalho ganharam reforco com o projeto Administracgéo Itinerante, reiniciado no
segundo semestre de 2007, com o objetivo de superar as distancias fisicas que
separam a alta administracédo das unidades operacionais espalhadas pelo pais.

A Presidéncia, diretorias, geréncias, assessorias e a Ouvidoria Geral da Trans-
petro se transferem por um dia para a unidade, para reunioes de trabalho. O
programa segue um modelo democréatico e participativo de gestao, que busca
analisar aspectos de desempenho, como evolucéo de indicadores de gerencia-
mento e 0s projetos e metas para aumento de receita e produtividade.

No més de setembro e no més de dezembro, a Administragdo ltinerante esteve,
respectivamente, nos terminais de Guarulhos, em Sdo Paulo, e de Angra dos
Reis, no Rio de Janeiro. Foram gerados planos de agéo para tratamento das
oportunidades de melhorias identificadas no terminal, todos eles cumpridos
dentro do prazo, proporcionando aumento de qualidade para a companhia.

Dentro da visdo voltada para a gestdo de competéncias de seu capital intelec-
tual, a Transpetro aprofundou o entendimento de suas competéncias técnicas
e organizacionais, permitindo um direcionamento dos recursos despendidos
ndo apenas na educacdo e treinamento de seu quadro de empregados, mas
também em processos, tecnologia, estrutura e gestao.

Este trabalho, elaborado num modelo de rede de competéncias, gerou, em 2007,
a definicio de oito competéncias organizacionais: orientacéo para 0 mercado;
inovacdo e tecnologia para 0s negocios; gestao empresarial; gestdo da cadeia de
suprimentos; gestdo de processos; gestédo de pessoas; gestao do conhecimento,
e gestdo da carteira de programas e projetos. Para cada uma destas competén-
cias, foram descritos os resultados esperados e estabelecidas metas.

0 aprimoramento dos processos operacionais e de gestdo e a evolugdo das
novas tecnologias e do ambiente de negdcios em que a Transpetro esta inse-
rida direcionaram o grande volume de recursos na educagdo continuada de
seus empregados.

Na média, ao longo do ano, cada empregado participou de 80 horas de trei-
namento. Os gastos diretos com treinamento e desenvolvimento consumiram
R$ 3 milhdes, representando 4.893 inscricdes em cursos e conclaves, mais
de 17 inscrigOes de eventos realizados no exterior.

Entre os maritimos foram registradas 1.061 inscricoes em eventos — 266 na
area comportamental, 101 em certificagdo, 225 treinamentos com foco técni-
co realizados em terra e 469 treinamentos técnicos realizados a bordo.

Desenvolvimento de equipe, incluindo os encontros de integragéo dos no-
vos navios aliviadores Gothenburg e Bergen;

Curso de Fator Humano e SMS para oficiais de Nautica e Maquinas;

Semindrios de Manutencéo e da Guarnicao;

Curso de Operacao de Terminais de Gas Natural Liquefeito (GNL);

Cursos de pos-graduacdo, 23 inscritos com destaque para o Programa de
Desenvolvimento de Competéncias Logisticas elaborado pelo Instituto de Pds-
Graduacéo e Pesquisa em Administracdo da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (Coppead/UFRJ);

Curso piloto de inglés a bordo no navio aliviador Cartola.
Treinamento de tripulantes para operacdo de navios de posicionamento
dindmico (DP).

0 ano de 2007 marcou o inicio do uso intensivo da tecnologia de video-con-
feréncia. A ferramenta deu mais agilidade a tomada de decisoes, melhorou a
integracéo entre a sede e as unidades operacionais e colaborou com 0 esforco
de reducao de custos em fungdo do menor nimero de viagens e hospedagens da
forga de trabalho. A rede passou por uma expansao. Hoje a Transpetro conta 40
salas privativas e 70 usuarios com o servico instalado no microcomputador.

A implantacdo de programas de capacitagdo com o emprego de tecnologias
educacionais inovadoras, em projetos de educacdo a distancia, tambem rece-
beu a atengéo da Transpetro em 2007.

A alternativa possibilita que 0s empregados tenham acesso a uma oferta maior
de cursos e oportunidades de formagao e especializagdo, com grande flexibili-
dade de horario, respeitando o ritmo individual de aprendizado.

Além disso, a combinagao entre estudo e trabalho, proporcionada na aplicacéo
desta ferramenta de ensino nos ambientes de confinamento, contribui para o
desenvolvimento de outras habilidades, como a autonomia do profissional.

Capacitagdo de tripulantes, com treinamento baseado
em computadores, a bordo de navios.
Treinamento on-line dos médulos do SAP/R3 com 160 participagoes.

Implantagéo da divulgago do Cddigo de Etica do Sistema Petrobras a to-
das as Geréncias da Regional SPCO (Sdo Paulo — Centro Oeste), de agosto
a novembro de 2007, e programacao ja em andamento para 2008, com 0
treinamento da forga de trabalho da regional.

Encontro realizado em S&o Paulo com a presenca de toda a lideranca da
regional bem como do RH da sede, Ouvidoria e Comunicagao.

Encontros de geréncias com regionais de Sao Paulo, Senador Canedo e Sdo
Sebastido, assessorados pela Ouvidoria, Juridico e RH/RIAMB.

Acompanhamento constante das realizacoes de treinamentos junto as ge-
réncias através de reunioes periodicas.

Realizagdo do programa de realocagéo dos terceirizados que foram subs-
tituidos por admitidos no processo de Primeirizacéo.

Ambientacdo de novos empregados com orientagdes e apresentacao geral
das regionais e posterior encaminhamento as respectivas geréncias de lotacéo.

Apoio e acompanhamento a estagio de empregados proprios e esta-
gio de estudantes.

Acompanhamento e apoio as geréncias no desenvolvimento de trabalhos
de melhoria de ambiéncia (avaliagdes psicologicas).

Assessoramento e orientagtes sobre beneficios em geral a todos 0s
empregados.

Apoio e acompanhamento do programa Petrobras Jovem Aprendiz.

Apoio ao Juridico (Petrobras e Transpetro) para obtengdo de subsidios e
outros documentos relacionados as empresas ou pessoas citadas nas recla-
magcoes, além da identificacdo e preparagdo de cartas de preposto, totalizando
203 atendimentos as dreas juridicas no ano de 2007, numa média de 17
atendimentos por més.

Participacdo de empregados das ATOP Regionais nos Grupos de Traba-
Ihos, visando elaborar e acompanhar a implantagdo do plano de agéo para
atendimento as oportunidades de melhoria e observacoes identificadas na
avaliacdo do PAG-SMS.
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A Quvidoria da Transpetro ¢ um canal permanente de dialogo, preservacéo de
direitos e estimulo & cidadania. E também um dos principais instrumentos de
incentivo a transparéncia e aos principios éticos do Sistema Petrobras.

0O papel é ouvir o cidaddo e trazer para dentro da Transpetro elementos de discus-
sd0 que possam contribuir para a elaboracéo de politicas de gestdo eficientes. E
também para atuar como mediador entre a Transpetro e seus empregados.

A Ouvidoria é o canal de recebimento de demandas com garantia de inde-
pendéncia, imparcialidade e isencdo no recebimento e no processamen-
to de queixas, reivindicagées e sugestoes. O acesso normalmente € feito
quando todas as demais instancias de negociagao ja estiverem esgotadas.
Dessa forma, a Ouvidoria Geral contribui com o crescimento da Transpetro
e do Sistema Petrobras.

Endereco eletronico (ouvidoria@transpetro.com.br): 1.227 demandas —
equivalente a 86,2%

Telefone ((21) 3211-9091): 61 demandas — equivalente a 4,3%

Carta: 25 demandas — equivalente a 1,8%

Fax: 7 demandas — equivalente a 0,5%

Atendimento pessoal: 103 demandas — equivalente a 7,2%

Publico interno: 653 demandas — equivalente a 45,9%
a) Quadro de terra: 494 demandas — equivalente a 75,7%
b) Quadro de mar; 159 demandas — equivalente a 24,3%
Publico externo: 770 demandas — equivalente a 54,1%

o Yyulal

A Ouvidoria Geral da Transpetro integra a Comissao de Diversidade da Pe-
trobras que, por decisdo do Comité de Gestdo de Responsabilidade Social,
aprovou a ampliacdo do escopo tematico da Comissao de Género, que passou
a denominar-se Comisséo de Diversidade.

Participacdo na Il Conferéncia Nacional de Politica para Mulheres — Il CNPM

Realizagdo do livro “As Mulheres e a Petrobras”, como parte da agéo de
ampliacdo do Banco de Imagens da Petrobras, que abrangeu a forca de traba-
Iho da Transpetro de terra e de mar.

Dentro do contexto de melhoria continua na gestao de recursos da Trans-
petro, a Geréncia Geral de Aquisicdo de Bens e Servicos (GABS) deu
prosseguimento em 2007 as acdes iniciadas no ano anterior, buscando
ampliar os ganhos de sinergia, a centralizagao do controle e a otimizagao
de custos e de qualidade.

Continuidade do processo de uniformizacdo dos padroes das atividades de
aquisicdo da Transpetro, visando a adequacao as melhores praticas e a nova
estrutura organizacional da empresa.

Melhoria dos sistemas de gestdo e operagdo das atividades de aqui-
si¢do, incluindo diversas melhorias no sistema SAP R/3 — mddulo MM e
a ampliacdo da abrangéncia do uso dos sistemas de compras eletronicas
(Petronect para compra de material e Cristal para contratagdo de servigos
dentro do limite de dispensa por valor).

Programas de treinamento nas atividades relacionadas a aquisicdo (Ope-
racao dos Sistemas, Treinamento para Gerentes e Fiscais de Contratos etc.),
visando a disseminacao dos padres uniformizados.

Ampliacéo da utilizagdo da metodologia de contratagdo estratégica (strate-
gic sourcing), com realizag&o de projetos de reformulagdo do modelo de aqui-
sicdo de material produtivo (como valvulas, sobressalentes de bombas e moto-
res) e de escritorio, e servicos de natureza administrativa (como conservagao e
limpeza de areas, alimentagdo e agenciamento de viagens).

Acbes buscando aumento do controle, monitoramento e gestdo dos pro-
cessos de aquisicdo, através de acompanhamento de indicadores, auditorias
de processo e metas de desempenho.

Inicio de programa de modernizagéo das praticas de suprimento e das ins-
talagGes para armazenagem de materiais em toda a empresa.

Para o proximo ano estdo planejados novos projetos de strategic sourcing,
além de outras agdes buscando a reducéo de custo e/ou ganho de eficiéncia;
adaptacéo para implantagéo do sistema de nota fiscal eletronica; intensificagao
das atividades de monitoramento, controle e auditoria, e agdes centradas na
melhoria do atendimento aos clientes internos das areas de suprimento.

0 SMS tem suas diretrizes e valores disseminados no cotidiano da empresa
por meio de campanhas educativas, promogdo da salde e respeito ao meio
ambiente. A politica de SMS da Transpetro abrange o corporativo e as unidades
operacionais e esta integrada as 15 Diretrizes de SMS da Petrobras que desta-
cam a preocupacao com a seguranca das atividades da empresa.

A Geréncia de SMS Corporativo consolidou em 2007 a integracdo de sua ges-
tdo com 0s segmentos de negdcio e passou a funcionar como ligagdo entre 0
Corporativo e suas dreas operacionais. Uma série de treinamentos de capaci-
tacao e reciclagem de SMS foi feita com a forga de trabalho e comunidades
vizinhas. Também foram estreitadas as relagdes com drgaos governamentais e
organizagdes ndo-governamentais.
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A nova geréncia de Gestdo atuou nas questdes de indicadores de SMS, elaborando e coordenando reunioes mensais
de andlise e acompanhamento dos trés segmentos de negdcio da companhia. Também representou a Transpetro nas
reunioes do Sub-Comité de SMS da Petrobras, participou da selecéo dos trabalhos apresentados no Prémio Petrobras
de Exceléncia em SMS e de palestras de SMS para integracdo de novos empregados, gerenciou auditorias internas e
externas e avaliagbes do PAG/SMS.

0 Projeto Exceléncia em Seguranga, Meio Ambiente e Satde, aprovado em abril de 2004 no Comité de Negocios, se
constitui em um dos projetos da Agenda do Plano Estratégico Petrobras 2020. A partir de maio de 2007, a Transpetro
iniciou a implantag&o de uma estrutura de acompanhamento do projeto baseada na identificagéo e correlacdo das agoes
necessarias para atendimento aos marcos referenciais.

0O objetivo do projeto é proporcionar ao Sistema Petrobras o alcance de padrdes internacionais de exceléncia em SMS por
meio da implementacédo das 15 Diretrizes Corporativas de SMS e dando continuidade as acoes iniciadas com o PSP, em
que o foco sdo seis iniciativas estratégicas:

Gestdo Integrada de SMS

Eco-eficiéncia de Operacoes e Produtos

Prevencéo de Acidentes, Incidentes e Desvios

Saude dos Trabalhadores

Prontiddo para Situagoes de Emergéncia - Contingéncia

Minimizagéo de Riscos e Passivos ainda Existentes

0 Projeto Exceléncia em SMS possui 52 marcos referenciais — dez do SMS Corporativo da Petrobras e 42 das areas e empre-
sas do Sistema Petrobras. Para 0 acompanhamento dos marcos referenciais do Projeto Exceléncia em SMS seréo estabeleci-
dos protocolos de relacionamento entre a Transpetro e a Petrobras.

ATranspetro recebeu, em 2007, a certificagdo do Sistema de Gestéo Integrado (SGI), nas normas ISO 9001, ISO 14001
e OHSAS 18001, emitida pelo Bureau Veritas Quality International (BVQI). O certificado é uma garantia da sustentabili-
dade do negacio e uma demonstracdo da preocupacdo da empresa ndo s6 com a qualidade dos servigos, mas com 0
meio ambiente, a seguranca e a salde de sua forga de trabalho. Os certificados sdo validos até fevereiro de 2010.

Foram treinados 83 auditores internos de SGI. E ministradas aulas a quatro turmas — duas em Salvador, Bahia, e duas na
sede da Transpetro, no Rio de Janeiro —, para preparar 89 funcionarios da companhia para atuar como avaliadores do PAG/
SMS, tanto internamente como em todo o Sistema Petrobras.

0 ano de 2007 foi virtuoso na elaboracéo, aperfeicoamento e implantagéo da
Politica de Seguranga. Em consonancia com as Diretrizes Corporativas da Petro-
bras, o foco principal foi a perenizagdo dos padrdes ja aprovados. Uma Camara
Técnica foi constituida para a elaboragdo e a aprovagdo do Padrdo de Seguran-
ca e Saude nos Trabalhos em Espaco Confinados adequados a NR-33.

0O Dia Nacional de Prevengao de Acidentes de Trabalho foi um marco na Ges-
tdo de Seguranca da Transpetro e mobilizou o quadro funcional a partir da
campanha de alerta e conscientizagdo “Pratique Seguranca”. O resultado da
campanha apareceu apenas dois meses depois. Houve reducdo do nimero de
acidentes com afastamento.

Em 2007 procedeu-se a regularizagdo do licenciamento ambiental de doze
dutos interestaduais junto ao Ibama, a partir da assinatura dos Termos de Ajus-
tamento de Conduta (TAC). A empresa também pagou 0,5 % relativo a com-
pensacao ambiental, atendendo a lei Federal n°® 9.985/2000 (Lei do SNUC), do
empreendimento Novos Dutos de Claros e Petrdleo e para a construgdo de uma
nova ponte (pier) no Terminal Aquaviario de S&o Sebastido, em Sao Paulo.

Por intermédio da Coordenacdo de Passivos Ambientais foram realizados diagnosti-
cos ambientais e estudos de andlise de risco em 31 sites da Transpetro. Desse total,
16 passaram por trabalhos de remediacdo de solos ou dguas subterraneas.

A Geréncia Corporativa de Salde continuou desenvolvendo 0 Seu processo
de estruturacdo interna com a admisséo de sete novos empregados proprios:
quatro enfermeiros e trés médicos.

Todos foram atualizados e capacitados com treinamento em soffwares especi-
ficos da area, conceitos de auditoria interna do Sistema de Gestdo Integrado,
Biosseguranca e gerenciamento de residuos. Além de participar de congres-
S0S, seminarios e na elaboragao e revisdo dos padroes gerenciais.

Durante o ano foram realizados 1.106 exames admissionais pelo Nucleo de
Satde Ocupacional. Também foram administradas cerca de 10.500 doses de
vacinas anti-influenza e blogueios vacinais contra rubéola e varicela em adultos,
por meio de uma acdo conjunta com 6rgdos de saude governamentais. Uma
campanha de prevencao e combate a dengue foi desenvolvida nas comunidades
vizinhas as instalagdes da empresa.

Gestdo do estresse no trabalho
Promog&o da atividade fisica
Alimentacéo saudavel

Uso de tabaco, dlcool e outras drogas

Em atendimento ao calendario corporativo foram comemorados o Dia Mundial
da Saude, Dia Mundial do Coragéo e o Dia Mundial de Luta contra a AIDS.

0 Sistema de Contingéncias da Transpetro tem como premissa a garantia da
qualidade de vida da forca de trabalho e também em relag@o ao Meio Ambien-
te. Além de treinamentos, revisdes de padroes, simulados de emergéncias, a
Contingéncia busca estar atualizada tecnologicamente.

Em 2007, desenvolveu a revisdo do Manual Gerencial de Contingéncia,
definindo as interfaces com as coordenacées de contingéncias operacio-
nais das unidades de negdcio da Transpetro na elaboracdo e controle de
procedimentos.

Coordenou o processo de unificagdo dos ramais de emergéncia na Trans-
petro, atendendo a demanda do GT de Padronizagdo de Servigos de Emer-
géncia do Sistema Petrobras. Participou ainda da fiscalizagdo e recebi-
mento de embarcacdes recolhedoras de 6leo e do sistema de combate a
incéndio /mpulse Storm.
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SEGMENTO DE TRANSPORTE MARITIMO

ATranspetro carregou em seus 55 navios 62 milhdes de toneladas de petroleo
e derivados em 2007. O resultado é 5,7 % superior ao desempenho de 2006.
As receitas operacionais liquidas de transporte maritimo cresceram 7,3 % em
relagdo ao exercicio anterior.

0 volume derramado no ambiente hidrico foi de apenas 15 litros. Trata-se do
melhor desempenho ambiental obtido desde a criagéo da Transpetro.

Todas as operacdes refletiram a aderéncia as 15 Diretrizes Corporativas de Se-
guranca, Meio Ambiente e Saude (SMS) do Sistema Petrobras. O resultado néo
poderia ser melhor. Uma auditoria interna classificou 0 segmento de Transporte
Maritimo em segundo lugar entre cinglienta avaliados.

Na andlise do Programa de Avaliacdo de Gestdo de SMS, os navios Pirai e
Lorena BR obtiveram 84,14 pontos — indice ligeiramente superior aos 84,08
pontos alcangados ao longo de 2006.

Foi mantida a tendéncia de queda na Taxa de Freqliéncia de Acidentados com
Afastamento — que mede 0 nimero de acidentes com afastamento para cada
milhdo de horas de exposi¢ao aos riscos do ambiente de trabalho. O indicador,
que tinha sido de 2,01 em 2006, caiu para 1,89 em 2007.

A frota da Transpetro tem um dos melhores desempenhos ambientais do mun-
do. Sua exceléncia é reconhecida pela certificagdo 1SO 14001 do Bureau Veri-
tas Quality International.

Também esta em conformidade com 0s requisitos das Normas ISO 9001, ISO
14001 e OHSAS 18001. O sistema de gestdo integrada do Transporte Maritimo
foi certificado durante o ano de 2007.

Toda 0s navios sdo afretados a Petrobras em contratos por tempo (7ime Chart
Party). A Fronape International Company (FIC) ¢ uma subsididria da Transpetro
que também atua no mercado de transporte maritimo.

As operacdes atendem programacoes logisticas da holding. alivio das plata-
formas de producdo da Bacia de Campos e das areas offshore de Guamaré,
no Rio Grande do Norte, e Aracaju, no Sergipe; distribuicdo de derivados pela
costa brasileira; importagéo de petréleo da Argentina; manutencdo das rotas
de exportacdo; abastecimento das bases de distribuicio de GLP do litoral, e
transporte de propeno.

A aceleracdo do Programa de Modernizaco e Expansdo da Frota entrou em
uma nova fase. A assinatura de contratos com trés empresas nacionais para a
construcdo de 23 navios é a comprovacdo de um avango que fez de 2007 um
marco na viagem rumo ao desenvolvimento da industria naval brasileira.

O programa vai gerar mais empregos e divisas para o Brasil, além de permitir a
incorporacao de novas tecnologias — da construcdo a operacao das embarca-
¢Ges. Dez navios, do tipo Suezmax, estdo sendo construidos pela Atlantico Sul,
em Suape, Pernambuco, com investimento de US$ 1,2 bilho.

Outras nove embarcagGes, cinco do tipo Aframax e quatro Panamax, fi-
caram a cargo da Rio Naval, do Rio, ao custo de US$ 866 milhdes. A
construcdo de quatro navios de produtos foi entregue ao Estaleiro Maua,
de Niterdi, Rio de Janeiro, por US$ 277 milhdes.

Dois novos navios aliviadores se incorporaram a frota para atender as neces-
sidades na producéo de petrdleo. O Bergen, uma embarcacéo Aframax com

capacidade para 730 mil barris, entrou em operagao
em junho na Bacia de Campos, no litoral norte do Rio
de Janeiro. O Gothenburg, do tipo Suezmax, com capa-
cidade para um milh&o de barris, comegou a operar em
agosto, também na Bacia de Campos. Toda a tripulagéo
dos dois navios € brasileira.

As embarcagdes se somaram a outros Sete navios
aliviadores ja em operacéo. O Cartola, o Ataulfo Alves,
o Stena Spirit, o Nordic Spirit, o Nordic Rio, o Nordic
Brasilia e o Stavanger impediram o gargalo das plata-
formas da Petrobras na conquista da auto-suficiéncia
na producéo nacional de petroleo.

0 Bergen e 0 Gothenburg juntos aumentaram a capa-
cidade de alivio da frota de Posicionamento Dinamico
da Transpetro em 24,39% durante o ano. E manti-
veram a empresa na posicdo de maior armadora da
América Latina e como terceira maior do mundo de
navios aliviadores.

Os dois navios possuem 0 mesmo sistema de posicio-
namento dindmico e carregamento pela proa (Bow Loa-
ding System), que garante operaces de alivio seguras

no<icionamento
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e confiaveis mesmo em condicoes adversas de tempo e mar. O Bergen € a
primeira embarcagao da frota com quatro motores de Posicionamento Dinami-
co com 16 mil HP de poténcia.

Ja o Gothenburg tem poténcia de propulsdo de 20 mil quilowatts e 14 mil
quilowatts de poténcia elétrica — algo em torno de 25% a mais de energia
em comparagao com outros navios da mesma classe. A embarcagao coreana,
convertida para posicionamento dindmico em Dubai, nos Emirados Arabes, foi
preparada para atuar como aliviador da produgao das plataformas P-50, P-48
e P-43, em operagédo na Bacia de Campos.

Foi autorizada a venda do navio Poti a Petrobras Argentina (PESA) para atender
as necessidades de transporte da subsidiaria. A escritura de compra e venda
foi assinada em 20 de dezembro pelo valor de US$ 25 milhdes.

ATranspetro tem feito investimentos permanentes para garantir a qualidade da
frota. A implantac@o de novas tecnologias, a busca pela exceléncia operacional
e 0 aprimoramento constante da méo-de-obra tém sido ferramentas essenciais
para atender as demandas da Petrobras.

0 Programa de Exceléncia em Gestdo Ambiental e Seguranca Operacional foi
reforcado no segmento de Transporte Maritimo para garantir a confiabilidade
da frota. Em 2007 foram investidos US$ 8 milhdes em equipamentos de nave-
gacdo e integridade estrutural das embarcacoes.

0 esforgo de capacitagdo das tripulagdes e 0s recursos aportados em equi-
pamentos contribuiram para que a frota da companhia obtivesse 97,9 % no

indice de Disponibilidade Operacional, sem docagem, em 2007. 0 IDO é um
indicador de prontidao dos navios: mede a quantidade de horas em que 0 navio
esteve operando ou pronto para operar em relagdo ao total de horas de um
determinado periodo.

0 Projeto Fator Humano, que busca conscientizar a forga de trabalho sobre a
importancia do gerenciamento de fatores humanos com o objetivo de diminuir
riscos de acidentes, foi aprimorado para preparar cada vez melhor os profissio-
nais no exercicio de suas atividades, tanto na terra como no mar. Os requisitos
internacionais foram fielmente seguidos e atendidos.

0 Programa Navio 1000, que consiste em avaliar as condicdes de con-
formidade da frota para atender os requisitos legais, de qualidade e de
SMS previstos em convengdes internacionais, leis e normais nacionais,
em inspecoes de vetting e auditorias de SMS realizadas pela Petrobras,
também foi intensificado.

As auditorias do Programa Navio 1000 contemplam cerca de 500 itens que
sdo avaliados em todos 0s navios da Transpetro por inspetores/auditores habi-
litados/certificados. O programa tem 0 nome Navio 1000 por causa do limite de
pontuagdo do navio, definido a semelhanga do Prémio Nacional de Qualidade
que avalia as empresas.

A participacao da Transpetro no Programa de Mobilizagdo da Industria Naval
de Petrdleo e Gas Natural (Prominp) correspondeu ao destaque que a indis-
tria naval passou a ter no cenario nacional com o Programa de Modernizacéo
e Expanséo da Frota.

Os esforgos no &mbito do Prominp visam assegurar recursos do Fundo de
Desenvolvimento do Ensino Profissional Maritimo (FDEPM) para atender a de-
manda de oficiais de Marinha Mercante, provocada pelo renascimento do setor
de construgéo de navios de grande porte no Brasil.

Cerca de nove mil pessoas participaram de cursos do Programa de Mobilizagao
da Industria Naval de Petrdleo e Gas Natural em 2007. A previsdo é que até
2010 cheguem a 110 mil. Os resultados do Prominp podem ser medidos tam-
bém pelo aumento da participagao da indUstria nacional na cadeia produtiva de
petroleo e gas, que passou de 55%, em 2003, para 75% em 2007.

A competitividade da industria nacional no fornecimento de bens para 0s na-
vios em construgdo foi outro foco do Programa de Mobilizagdo da Industria
de Mobilizagdo da Industria Naval de Petroleo e Gas Natural. O projeto TM-08
definiu o cronograma de construcdo para cada tipo de navio — Suezmax, Pa-
namax, Aframax, Produtos Claros e GLP — e o detalhamento e identificacdo da
demanda de materiais e equipamentos por fase de construgéo.

0 Prominp fez ainda um levantamento dos fabricantes nacionais de navipegas
e promoveu o Programa de Interagéo entre os Estaleiros vencedores da licita-
¢éo do primeiro lote de navios do Programa de Modernizagéo e Expansdo da
Frota e a indUstria fornecedora.

ATranspetro participa ainda da Camara Setorial da Industria Naval do Ministé-
rio da Industria e Comércio. O apoio a industria de navipegas tornou-se, assim,
mais efetivo durante o ano. E reforgou a visdo estratégica de aumentar o con-
teudo local na construgéo dos novos navios.
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SEGMENTO DE TERMINAIS E OLEODUTOS

A malha de 7033 quildmetros de oleodutos e os 46 terminais terrestres e aqua-
viarios da Transpetro movimentaram 671 milhdes de m3/ano de petrdleo, deriva-
dos e dlcool. O resultado é cerca de 2,6% superior ao registrado em 2006.

As receitas operacionais liquidas das operagfes de armazenamento e trans-
porte dutovidrio cresceram 12,5% em relaco ao exercicio anterior. A Petrobras
se manteve como principal cliente da empresa.

Os terminais da Transpetro, com capacidade para armazenar 10,3 milhoes de
m3 de petrdleo, derivados e dlcool, operaram nas unidades aquaviarias a média
mensal de 413 navios.

A Diretoria de Terminais e Oleodutos da Transpetro avangou em programas de ges-
tao operacional e na adogdo de medidas de responsabilidade social e de SMS.

0 Terminal Aquavidrio da Baia de Guanabara (TABG) cumpriu seu papel estra-
tégico no Corredor de Exportacdo de Etanol previsto no Plano Estratégico 2015
da Transpetro, com a operagéo de transporte de 12 mil m3 de etanol para os
Estados Unidos em abrril.

A primeira remessa de alcool combustivel para aquele pais representa mais
um passo na consolidagao do Brasil como exportador de dlcool combustivel.
Mais 80 mil m3 de dlcool carburante também foram transportados para a
Venezuela durante o ano.

SO 1UUGIU

0 Programa Transpetro de Logistica para o Etanol ganhou impulso
com a abertura de negociagbes com o Japdo e a perspectiva de que
até 2014 a demanda pelo combustivel chegue a 25 milhdes de m3 no
pais e a 5,5 milhdes de m3 no mercado mundial.

0 projeto do Corredor de Exportacdo de Etanol prevé investimento
acima de US$ 2 bilhées em um sistema intermodal de transpor-
te rodovidrio, dutoviario e aquavidrio. A constru¢do da malha ird
facilitar o escoamento da producdo do combustivel e reduzir o
impacto da logistica no preco final, que corresponde a 20% do
valor do produto.

0 projeto sera implantado em trés etapas. A mais adiantada é a do
Corredor Sudeste. 0 dlcoolduto que liga o Estado de Goids ao Terminal
Aquavidrio de Sdo Sebastido, em Sdo Paulo, e ao Terminal da llha
D'Agua, no Rio de Janeiro, integra o Plano de Aceleragéo do Cresci-
mento (PAC) do Governo Federal e vai criar, até 2010, infra-estrutura
para a exportacdo de 16 milhdes de m3/ano.

A segunda etapa prevé a implantagdo do Corredor de Exportagéo Sul.
Os estudos de viabilidade estdo sendo consolidados. O &lcoolduto co-
mecara em Cuiabd, no Mato Grosso, e terminard no Porto de Parana-
gud, no Parand. A previsdo € de que a capacidade de escoamento seja
ampliada em mais 4 milhdes de mé/ano.

Pelo Corredor Hidroviario Tieté-Parand, o etanol sera escoado por meio de
barcacas, do sul de Goias e do sudoeste do Mato Grosso do Sul, incluindo
0 Triangulo Mineiro e o interior de Sdo Paulo, até um novo terminal em
Santa Maria da Serra.

0O alcoolduto sera interligado a Refinaria de Paulinia (Replan), em Sao Paulo,
onde sera feita a integracdo aos outros dois corredores. O empreendimento,
que permitira exportar 16 milhdes de m3/ano e também integra o PAC, deve
estar pronto até 2010.

Parte do Corredor de Exportacdo de Etanol sera completado com a adequacéo
do Sistema Osrio — que liga a Refinaria de Paulinia (Replan), em Séo Paulo, a
Refinaria de Duque de Caxias (Reduc) e ao Terminal de Campos Eliseos, e estes
ao terminal da llha D’agua, no Rio de Janeiro — para o transporte de alcool
hidratado e anidro. O empreendimento j& entrou na fase de licitacéo.

0 projeto estimado em U$$ 50 milhdes — cerca de R$ 90 milhdes — representa
uma ampliacdo significativa na capacidade de exportacdo de alcool combusti-
vel pelo Terminal da llha d’Agua, no Rio de Janeiro, para volumes da ordem de
3 milhdes de m3/ano a partir de 2009.

0 novo Oscan deve entrar em funcionamento pleno no inicio de 2008. As obras
de ampliacdo da capacidade de escoamento do Sistema de Oleodutos Osorio-
Canoas, no Rio Grande do Sul, foram praticamente concluidas em 2007.
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0 investimento no projeto foi da ordem de US$ 137 milhdes — cerca de
R$ 250 milhdes. As obras contemplaram a ampliacéo do sistema de bom-
beamento do Terminal Almirante Soares Dutra (Tedut), em Osorio, e as
construcdes de uma Estacdo Intermediaria de Bombeamento (Espat), em
Santo Antdnio da Patrulha, e de um parque de bombas na Refinaria Alberto
Pasqualini (Refap), em Canoas.

0 novo Oscan vai permitir a movimentagéo de petréleo de 0sério para Canoas
e de produtos da Refap na direcdo inversa, bem como o incremento na vazéo
de carregamento de navios no Tedut. O suprimento de petréleo para a Refinaria
Alberto Pasqualini passara dos atuais 20 mil m3/dia para 30 mil m3/dia — com
50% de acréscimo na capacidade de bombeamento e o conseqiiente aumento
na producéo de derivados.

0 Plano Diretor de Dutos de S&o Paulo (PDD-SP), outro projeto estratégico
para a Transpetro, venceu uma série de etapas. Encontra-se em andamento a
obtengdo do licenciamento ambiental para o inicio das obras. A definicdo do
tragado e a conceituagdo do corredor foram aperfeigoadas. Foi estabelecida,
ainda, a criacdo de faixas de seguranga para minimizar os efeitos que o cresci-
mento urbano desordenado poderd vir a causar a nova malha.

0 PDD-SP ainda sera submetido a audiéncias publicas nas cidades atingidas.
Debater o projeto com as autoridades e as comunidades locais representa um
passo importante ndo apenas para que a sociedade compreenda a importancia
do plano, mas também para assegurar 0 compromisso da Transpetro com a
transparéncia em todas as suas atividades.

0 PDD-SP vai modernizar e ampliar a malha de dutos de Sdo Paulo. O plano
envolve nada menos do que 27 municipios e redesenha a malha da capital
paulista —um complexo de dutos que interligam quatro refinarias, sete terminais
e instalagdes de terceiros. Por essa rede, implantada em éreas densamente
povoadas, passam cerca de 50% do petrdleo e derivados processados no pais.

invvactfimantoa

0 projeto prevé a implantacdo de 565 quilometros de novos dutos e a desa-
tivagdo de cerca de 110 quilbmetros de faixas e 360 quilbmetros de dutos
ja instalados na Regido Metropolitana de S&o Paulo. Um novo terminal sera
construido em Maud, uma nova estacdo de bombeamento, em S&o Bernardo
do Campo, e 0 Terminal de Guararema sera ampliado.

Os investimentos previstos para 0 empreendimento superam os R$ 2 bilhdes.
O PDD-SP devera gerar 28 mil empregos diretos e indiretos durante a fase
de implantagdo. As obras devem comecar no segundo semestre de 2008 € 0
término esta previsto para fins de 2010.

ATranspetro alcangou também parte das pré-condicOes para o inicio da cons-
trucdo do Terminal e da Base de Distribuicdo do Pecém, em Caucaia, no Ceara.

Alicenga ambiental e o uso alternativo do solo (desmatamento) foram obtidas
junto ao 6rgdo estadual. A autorizagdo para as primeiras construgoes foi emiti-
da pela Agéncia Nacional de Petréleo (ANP).

Afase inicial do projeto de engenharia também foi concluida em 2007. A aqui-
sigdo do terreno com 130 hectares, onde serd instalado o terminal e a base
de distribuicéo, foi fechada em outubro. Outra etapa superada foi a aprovagéo
pela diretoria executiva da Petrobras do inicio da terceira fase do projeto e da
contratagéo dos servigos de terraplanagem e infra-estrutura civil.

Os investimentos previstos para Pecém sdo da ordem de R$ 265 milhdes.
Durante as obras, prevé-se a geracdo de 1.500 empregos, diretos e indiretos.
Quatro contratos foram elaborados com o objetivo de dar maior agilidade a
construcéo e reduzir os custos:

1
2
3
4

Terraplenagem, arruamento, cercas
Fabricacéo e montagem dos tanques
Construgdo das edificacoes

Montagem industrial das demais instalagtes

= = = =

0 Terminal do Pecém foi projetado para ser o0 mais moderno do pais. Vai movi-
mentar 1,5 bilhdo de litros de combustiveis por ano. A profundidade do porto,
em Caucaia, permitird 0 acesso maritimo de navios de 175 mil TPBs — o que
vai garantir maior seguranca operacional e prote¢do ao meio ambiente, além
de custos reduzidos no transporte de derivados para toda a Regido Nordeste.

Os nove tanques do terminal terdo capacidade de armazenamento de
111,7 mil m3 de diesel, gasolina, querosene de aviagdo (QAV), alcool e
biodiesel. Numa segunda etapa, atenderd a movimentagdo e armazena-
mento de Gas Liquefeito de Petrdleo (GLP). Acrescidos aos 29,6 mil m3
dos dezesseis tanques da base da BR Distribuidora, a capacidade total
de tancagem sera de 141,3 mil m3,

Para atender o crescimento acelerado dos negocios da Transpetro foi aprovada
a construgdo de um novo terminal em Porto de Barra do Riacho, em Aracruz, no
Espirito Santo. Serd 0 47° terminal da empresa — 0 27° aquaviario. A previséo
¢ que entre em operagdo em 2009.

0 terminal faz parte do Plano de Antecipagdo da Producdo de Gas (Plangas)
e esta incluido no Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC) do Governo
Federal. A nova unidade vai ocupar uma area de 280 mil km?2,

A capacidade de armazenamento sera de 89.600 m3 em seis tanques e trés
esferas. Os investimentos estdo em torno de US$ 470 milhdes — cerca de R$
900 milhdes. Depois de pronto, o terminal ird gerar cerca de 150 empregos.

0 novo terminal serd interligado ao Pélo de Processamento de Cacimbas, no
Norte do Espirito Santo, por dois novos dutos, com 76 quildmetros de extenséo
—um para GLP e outro para gasolina natural (C5+), obtida pelo processamento
de gas e utilizada como base para fabricacdo de vernizes e tintas.

0 projeto prevé ainda trés esferas de GLP com capacidade de 3.200 m3 cada
e tancagem pressurizada para a gasolina natural (C5+) em trés tanques de 20
mil m3 cada um. O Terminal Aquavidrio de Barra do Riacho contara com um sis-
tema para desidratagao e refrigeracéo de GLP dimensionado para uma vazéo
de 120 m3/h, tancagem refrigerada para GLP em dois tanques com capacida-
de para 5 mil m3 e um com 10 mil m3. O pier ter& dois bergos para navios com
capacidade de 60 mil TPB — Toneladas de Porte Bruto — para operagdo com
GLP e gasolina natural (C5+).

0 Terminal de Barra do Riacho é o segundo construido no Espirito Santo em
menos de dois anos. O primeiro foi o Terminal Norte Capixaba. Os dois proje-
tos atendem as expectativas de desenvolvimento da segunda maior provincia
petrolifera do Brasil. O Espirito Santo produz hoje 180 mil barris de dleo
equivalente por dia.
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SEGMENTO DE GAS NATURAL

0 ano de 2007 foi marcado pela entrada em operagéo de novos gasodutos e
de novas unidades de processamento de gas no Terminal de Cabilinas-RJ.

A receita anual da atividade de gas natural foi de R$ 267 milhdes, tendo
sido movimentados 35 milhdes de m3/dia e sendo a capacidade de pro-
cessamento de 15 milhdes de m3/dia de gas, o que corresponde a 75% de
todo o consumo nacional.

A rede de gasodutos cresceu de cerca de 3 mil km para aproximadamente
3.600 km durante o ano, aumentando em 20% a Sua extensao.

Criada na década de 70, na Bahia, a malha brasileira expandiu-se nas duas
décadas seguintes com a implantagéo dos gasodutos destinados ao escoa-
mento do gas produzido na Bacia de Campos e na Bacia de Santos para o Rio
de Janeiro e Séo Paulo. E também com a entrada em operagdo do Gasoduto
Bolivia-Brasil, 0 Gasbol, ndo operado pela Transpetro.

Desde 0 ano 2000 até meados de 2007, nenhum aumento expressivo foi agre-
gado a malha brasileira de transporte de gas, uma vez que 0s gasodutos que
entraram em operagao naquele periodo eram de pequena extensao e de pouca
representatividade no cendrio nacional.

Até entdo, e apesar de ter havido aumento na capacidade de movimentagéo
decorrente da entrada de novos gasodutos, as malhas permaneciam regional-
mente isoladas, fazendo da sua necessidade de integragdo um desafio que
agora comega a ser vencido.

Desde julho de 2007, esta situagdo vem mudando. Alguns gasodutos de maior
porte passaram a ser integrados as malhas, aumentando significativamente a
sua capacidade de transporte.

O primeiro deles, na regido Sudeste, foi 0 Campinas-Taubaté, com 200 km de ex-
tensdo, seguido pelo Atalaia-ltaporanga-Pilar, com 274 km de extenséo, na regido

Nordeste. No Espirito Santo, comegou a operar o Cacimbas-
Vitoria, com aproximadamente 130 km de extensdo. Entrou
ainda em operacdo o Gascab lll, com 68 km de extensao,
que é um gasoduto construido para ampliar a capacidade de
transporte do gas proveniente das plataformas da Bacia de
Campos ao Terminal de Cabitinas, em Macaé (RJ).

Entraram em operagao no Terminal de Cabitinas o 4° turbo-
compressor, que veio garantir maior confiabilidade no su-
primento de matéria prima para o Pélo Gas Quimico do Rio
de Janeiro, mais um tanque para armazenamento de C5+
(gasolina natural) e mais uma esfera de armazenamento de
GLP. Foi também concluida a construcdo da UPCGN Il (Se-
gunda Unidade de Processamento de Condensado de Gas
Natural, que devera entrar em operagdo na virada do ano
2007/2008), aumentando a sua capacidade de producao.

Para fazer frente a todas essas expansoes, foi iniciada em
2007 uma forte politica de admissao de pessoal oriundo do
Processo Seletivo conduzido pela Geréncia de Recursos Hu-
manos. Durante o0 ano, na Diretoria de Gas Natural, quase
200 novos profissionais (engenheiros, operadores e técnicos
de diversas especialidades) foram acrescidos a nossa forga
de trabalho, assim distribuidos: Terminal de Cabitinas (38%);
Malha Norte-NE Setentrional (28%); Malha NE Meridional e
ES (13%); Sede (13%); Malha Sul-SE (8%).

Uma outra grande conquista da Diretoria de Gas Natural
em 2007 foi a consolidacdo da drea de SMS, com a
chegada dos coordenadores e profissionais de segu-
ranca. No 2° semestre do ano, foi implementado o Plano
de Acdo para Reducéo de Acidentes, contribuindo para
0 atingimento da meta de TFCA (Taxa de Acidentes com

()ANSAC)

—

Afastamento). Com a chegada dos novos funciondrios, a area tem, agora, 0
desafio de capacita-los e conscientizar, cada vez mais, a forga de trabalho
sobre 0s valores de SMS da Companhia.

Evento Importante, ocorrido em 2007, ndo apenas para a Diretoria de Gas Natu-
ral, mas para toda a empresa, foi a inauguracéo do novo Centro Nacional de Con-
trole Operacional — CNCO —, transferido do 8° andar para 0 mezanino do edificio
sede da empresa, localizado no centro do Rio de Janeiro. O novo CNCO conta
com equipamentos modernos, salas mais amplas, telas moveis, e recursos so-
fisticados de telecomunicagdes, permitindo a operagdo remota de toda a malha
de gasodutos. Durante o periodo de migracdo para as novas instalagdes, 0 CNCO
funcionou em sua instalagdo “back up”, situada no Terminal de Campos Eliseos.

Outro avanco da Transpetro, de forte impacto nas atividades da Diretoria de Gas
Natural, foi a inauguracdo do Creduto — o Centro de Reparos de Dutos —, uma
iniciativa compartilhada entre as areas de transporte de gas e de liquidos. Essa
iniciativa visa atender necessidades de reparos emergenciais em gasodutos e
oleodutos, integrando agdes e compartilhando recursos de pessoal, materiais,
equipamentos e financeiros. Assim como numa rede de energia elétrica, em
um gasoduto é fundamental que haja continuidade no suprimento de gas aos
consumidores, exigindo que o tempo de resposta a uma eventual emergéncia
seja 0 menor possivel. O Creduto encontra-se instalado no Terminal de Gua-
rulhos — SP, faz parte da estrutura organizacional da Transpetro e esta pronto
para 0 atendimento em todo o territorio nacional.

Desde 2007, as areas de gas natural, de terminais e oleodutos e de transporte
maritimo da Transpetro, juntamente com a Petrobras, vém se preparando para
receber, em 2008, 0 gas natural liquefeito — GNL —, através dos terminais de
Pecém-CE e da Baia de Guanabara-RJ, 0 que possibilitara aumentar a oferta
de gas natural no pais.

Em 2008, o segmento de Gas Natural vai continuar se expandindo. Outros
gasodutos, que estdo sendo construidos, logo entrardo em operagao.

Ja no primeiro trimestre de 2008, entrardo em operagao 0s gasodutos Cabi-
Unas-Vitéria — Gascav, com 250 km de extensdo, que integrara o Estado do
Espirito Santo aos Estados do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, e o Taubaté-Japeri,
com 255 km de extens&o.

Um grande desafio a ser enfrentado € o gasoduto Urucu-Coari-Manaus que
transportara o gas produzido em Urucu, na selva amazonica, até a regiao
metropolitana de Manaus. Sua operagdo e manutengdo sdo tao peculiares
que a Transpetro promoveu, em dezembro de 2007, um workshop para
discutir as questoes ligadas a projeto, operagdo, manutencgéo, telecomu-
nicacoes, logistica, relacionamento com as comunidades, contingéncia,
salide ocupacional e licenciamento/monitoramento ambiental. Grupos téc-
nicos envolvendo profissionais da Transpetro e da Petrobras estdo sendo
criados para analisar e aprofundar esses aspectos, recomendando acoes
especificas a serem tomadas.

No horizonte de 2009, com a conclusdo do Gasoduto Sudeste-Nordeste
— GASENE, 970 km de extensdo, as malhas Sul, Sudeste e Nordeste de-
verdo estar integradas num Unico sistema, propiciando, assim, completa
flexibilidade operacional para escoamento da producéo e atendimento as
demandas. Nessa ocasido, o0 gas que for recebido da Bolivia, de Santos
ou de Campos podera ser consumido tanto em Fortaleza, como em Co-
rumba ou Porto Alegre.

Para o futuro, a Transpetro continuara participando da evolugao de tecno-
logias em desenvolvimento, tais como a armazenagem de gas natural e a
utilizacdo do GNC — gas natural comprimido —, consideradas inovadoras a
nivel mundial e que representam possibilidades técnicas promissoras para o
segmento de gas natural.
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NOVAS TECNOLOGIAS

A cultura da inovacdo tecnoldgica, estratégica para a sustentabilidade de uma
empresa de logistica, fincou ancora na Transpetro. Incorporar novas praticas
para garantir mais seguranga, eficiéncia e rentabilidade as operagoes de trans-
porte e armazenamento de energia constitui-se em filosofia incorporada ao
dia-a-dia da companhia.

GARANTIA DE EXCELENCIA

No més de agosto foi concluida a ampliagdo e modernizagdo do Centro Na-
cional de Controle Operacional (CNCO), localizado na sede da empresa no Rio
de Janeiro, com investimentos de R$ 13 milhdes. Isto torna possivel que toda
a malha de 10.600 quildbmetros de dutos seja controlada e operada de forma
integrada e em tempo real, empregando-se 0 que ha de mais moderno no
mundo em instalagdes fisicas, aplicativos de gerenciamento e controle e trans-
missao de dados.

Atualmente, 0 CNCO controla 100% da malha de gasodutos e 75% da malha
de oleodutos. Para isto, possui 16 consoles, podendo chegar a 21 a medida
que for ocorrendo migracao dos sistemas de controle regionais. O destaque é o
painel de projecdo com 2,2 m de altura por 17 m de comprimento, que podera
ser dividido em até 40 telas, possibilitando 0 monitoramento simultaneo de
inimeras movimentagoes.

0O centro, que ocupava uma area de 250 m?, passou a dispor de 1200 m?, ganhou
uma passarela com visdo panoramica da sala de controle, salas de simulagéo e
treinamento, além da Biblioteca da Transpetro. O mobiliario adequado e a dispo-
sicdo das telas foram determinados por um estudo ergonémico, visando evitar
que o operador sofra com a interferéncia das informagdes de outro console.

Cclricryia

Por tudo isto, 0 CNCO ¢ hoje “passagem obrigatoria” de comitivas de varias
partes do mundo que visitam a TRANSPETRO, interessadas em conhecer a
tecnologia e os procedimentos que garantem a movimentagdo de petroleo,
derivados e gas natural no Brasil.

0 Centro de Reparo de Dutos (Creduto), inaugurado em janeiro, foi outro
marco na politica do Sistema Petrobras de investir em inovagéo tecnologi-
ca e na formacdo de mao-de-obra altamente qualificada. O Creduto, que
ocupa uma area de 400m2 no Terminal de Guarulhos (SP), é especializado
em reparo e manutencéo dos oleodutos, polidutos e gasodutos operados
pela Companhia em todo o Brasil. Recebeu investimentos de R$ 10 mi-
Ihoes e funciona também como local de pesquisa, de capacitagdo e de
desenvolvimento de novas solugdes. Possui ainda a infra-estrutura neces-
sdria para armazenamento de materiais e equipamentos, oficina, centro de
treinamento e laboratorios.

Em seu Plano de Trabalho, o Centro de Reparo de Dutos prevé a implantacéo
de diversos Centros Avancados de Reparos de Dutos, dentre 0s quais pode-se
citar os de Coari (previsto para julho de 2008) e Manaus (previsto para inicio de
2009), para dar suporte ao reparo emergencial de dutos na Regido Amazonica.
Em razéo das particularidades da sua esfera de atuacao, cada Centro possuira
um Manual Operacional de Logistica proprio, composto basicamente por dois
maddulos: Logistica de Mobilizagéo e Logistica de Transporte.

Merecem destaque também a inauguracéo do Laboratdrio de Corrosédo Interna
de Dutos (LACID), junto ao IPT, cujo trabalho viabilizou a inclusdo de novas
ferramentas no Programa de Integridade de Dutos (PID), e o trabalho realizado
pelo Centro de Tecnologia em Dutos (CTDUT), que deu efetivos e importantes
passos rumo a sua exceléncia tecnologica.

No CTDUT, além de diversos testes e servigos tecnologicos prestados em
avaliacdo e calibracdo de PIGs, foram iniciados os trabalhos nos nove con-
vénios assinados em dezembro de 2006 e que abrangem o desenvolvimento
de novas tecnologias em Dutos relativas a detecgéo de vazamentos, redugao
de arraste, monitoramento de deformacdes e corrosdo, liner polimérico para
recuperacdo de dutos, simulagdo do comportamento transiente de valvulas
de alivio, sistema de georeferenciamento de dutos e construgdo do oleoduto
e gasoduto destinados a testes.

Cumprindo seu Plano Diretor, o CTDUT avangou na construcdo de uma unidade
piloto com dois circuitos fechados (loops), um de Oleo e outro de Gas Natural,
ambos com mais de 2 km de extensdo utilizando a faixa de dutos da Petrobras.
Esses dutos, que terdo todas as caracteristicas de um duto real, com sistemas
de controle e monitoramento de Ultima geracao, permitirdo ao Pais dispor do
maior centro tecnologico compartilhado da América Latina e o Unico do mundo
com um dutos de 6leo e Gas Natural construidos em escala real, operando como
unidade piloto, de uso compartilhado, destinado a pesquisa, testes, certificacéo e
capacitacao de pessoal especializado em dutos.

Os terminais do Norte Capixaba e de Santos ganharam laboratérios para ana-
lise do petroleo e derivados. Os investimentos nas novas instalagdes somaram
US$ 2 milhdes — o equivalente a R$ 3,6 milhdes.

Os testes realizados nos 28 laboratdrios de terminais da empresa permitem
verificar, por exemplo, a presenca de metais no 6leo combustivel utilizado
no bunker oferecido aos navios no maior porto brasileiro. No Terminal de
Cabiunas, no Rio de Janeiro, por sua vez, sdo feitas avaliagdes no gas natural
extraido da Bacia de Campos para verificar o nivel de enxofre — elemento
quimico que corroi 0s dutos.

w
w
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Na drea naval, a Transpetro investiu na modernizagao de laboratérios destinados
a formagdo de oficiais da Marinha Mercante, no Centro de Instrugéo Almirante
Graga Aranha (CIAGA), no Rio de Janeiro (RJ), e no Centro de Instrugéo Almirante
Braz de Aguiar (CIABA), em Belém (PA), incluindo reforma de parque de maquinas
e instalagéo de softwares de simulagéo (motor, caldeira e navegacéo) e geren-
ciamento de frota, visando atualizar o treinamento dos futuros profissionais ao
desenvolvimento tecnoldgico encontrado atualmente nos navios.

Trés novos softwares de simulagdo — motor, caldeira e navegacao — propor-
cionam uma formag&o aprimorada dos oficiais da marinha mercante brasileira.
Nos ultimos quatro anos, a Transpetro investiu aproximadamente R$ 1 milhdo
na melhoria dos dois laboratorios.

Na operagéo da nossa frota, foi implementado um aplicativo computacional
pioneiro que, em tempo real, importa os dados do sistema de manutengéo da
frota de navios (SAFENET) e fornece o diagndstico da performance do motor
de combustdo principal (MCP), de forma a enquadra-lo nas condicbes de ope-
ragéo recomendadas pelo fabricante, permitindo que as emissdes de gases
estejam nos niveis projetados.

NOVAS SOLUCOES

Adrea de Gas & Energia da Petrobras esta coordenando a implantagéo de dois
novos terminais para importagdo de Gas Natural Liquefeito (GNL): um locali-
zado em Pecem, no estado do Ceard, e 0 outro na Baia da Guanabara, no Rio
de Janeiro. A TRANSPETRO estd totalmente envolvida no projeto, participando
diretamente nas equipes de projeto basico e de detalhamento.

Nestes terminais, uma unidade flutuante estacionaria ird receber o GNL por
transbordo, de navios de importagéo, e armazena-lo transformando-se assim
numa reserva estratégica pronta para atender a demanda das termoelétricas
e das cidades brasileiras.

Estas unidades s&o dotadas de uma planta de regaseificagdo que, quando
necessario, transformara o GNL armazenado novamente em gas dentro das
especificagdes adequadas a ser injetado imediatamente na malha de gasodu-
tos a fim de suprir a demanda energética.

No estado liquido, o volume necessario para 0 armazenamento do gas natural
& 600 vezes menor que no estado gasoso, porém a temperatura do liquido
resultante é de -160° C. Estas temperaturas criogénicas, associadas as ope-
ragoes de conexdo e descarga de navios de GNL e ao controle das operagoes
de regaseificacdo s&o, portanto, alguns dos desafios a serem vencidos para a
insercéo do Gas Natural Liquefeito no mercado brasileiro.

Para vencé-los, a Transpetro participa, junto com a Petrobras, no desenvolvimen-
to de tecnologias ligadas a logistica deste segmento, em paralelo a um programa
de aperfeicoamento dos profissionais que irdo operar 0s Novos terminais.

Foram realizadas turmas no Brasil, abrangendo contetido especifico da ope-
racdo de Terminais de GNL, com instrutores do Gas Technology Institute dos
EUA, entidade de referéncia no assunto nos EUA. Operadores fizeram também
estagio em Terminais de Sines em Portugal e de Elba Island nos EUA, visando
obter o mesmo nivel de treinamento exigido para um operador americano. Ou-

tros estagios em terminais de grande movimentacéo, como 0s do Japao, estdo
em negociagdo, além de treinamentos para combate a emergéncias com GNL.
Na drea de navios, treinamentos também estéo sendo elaborados e negociados
para auxiliar na operacéo destas unidades flutuantes. Todo este esforco ira
propiciar @ TRANSPETRO dispor de profissionais capacitados para a operagao
a nivel mundial.

Alternativamente ao GNL, também estd sendo analisada a viabilidade de
utilizacdo de uma tecnologia, ja consagrada nos Estados Unidos e na Eu-
ropa, de estocagem subterrdnea de gas natural em aq(iiferos, campos ja
depletados e domos de sal.

Buscando ainda a diversificacdo das tecnologias de transporte de Gas Natural,
a Transpetro estuda a utilizacdo de Gas Natural Comprimido (GNC), que tem
seu volume reduzido em aproximadamente 250 vezes no processo de com-
pressdo. O GNC se mostra uma alternativa eficaz de transporte para atender
mercados consumidores emergentes em regioes sem rede de gasodutos, além
de possibilitar 0 escoamento de Gas Natural Associado em campos de produ-
¢&0 nos quais ndo seria economicamente atraente implantar gasodutos devido
a0s pequenos volumes envolvidos.

A area de Transporte Maritimo, em parceria com o CENPES e a USP, esta de-
senvolvendo um projeto de navio para transporte de GNC, tendo como cenario
a importacdo de gas natural associado produzido nas unidades de producéo
da PETROBRAS.

NN\

BIOCOMBUSTIVEIS

Alinhada com a meta nacional de exportagéo de energias alternativas, a Trans-
petro consolidou os conhecimentos adquiridos nos dltimos 30 anos na movi-
mentacdo de dlcool no territdrio nacional, objetivando consolidar a posicéo da
Empresa no cendrio mundial de transporte de etanol e biocombustiveis. Diver-
sas linhas de pesquisa foram iniciadas, visando garantir a eficiéncia e seguran-
ca do transporte, a qualidade do produto e a integridade dos modais, tendo-se
em conta os grandes volumes de combustiveis a serem transportados.

Como o Brasil esta se preparando para ser o grande “player” no mercado in-
ternacional de biocombustiveis, para se tornar econdmico o transporte destes
produtos para paises muito distantes, navios de grande porte se fazem neces-
sarios. Para isso, um resultado revolucionario devera ser obtido, pois teremos
que projetar, construir e operar 0 primeiro navio de grande porte no mundo
dedicado exclusivamente para exportacdo do etanol, atendendo a todos os re-
quisitos de seguranga e de garantia da qualidade que este produto requer.

0 transporte dutovidrio de etanol no Brasil (no sistema PETROBRAS/TRANS-
PETRO) foi feito até hoje através de polidutos, porém, diante do novo cenario
de exportacdo de grandes volumes de etanol, esta prevista a construcéo de
dutos dedicados.

Como reconhecimento da capacidade tecnoldgica para o transporte seguro de
etanol, a Transpetro recebeu em 2007 a visita de diversas autoridades interna-
cionais, dentre elas o Presidente dos Estados Unidos da América. A Companhia
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também participou de varios eventos deste segmento tanto no Brasil quanto no
exterior. Nestas ocasioes, pdde mostrar suas potencialidades oriundas de sua
infra-estrutura e capacidade operacional e pdde, também, apresentar o projeto
do Corredor de Exportacéo de Etanol, para o qual estdo previstos investimentos
da ordem de US$ 1,1 bilhdo. Este sistema intermodal, que inclui transporte
rodovidrio, dutovidrio e aquavidrio, ird preencher a lacuna hoje existente na
logistica da producéo e exportacdo de etanol.

A producdo e transporte de grandes volumes de etanol tera um grande impacto
social, com 0 aumento de empregos e investimentos, bem com terd grandes
impactos no tema de preservacdo do meio ambiente, pois propiciard outros
paises a usarem mais o etanol, reduzindo a poluicdo ambiental. Este grande
efeito “verde” dard ao Sistema Petrobras uma grande visibilidade e conseqiien-
temente fortalecimento da sua marca no mundo.

APOSTA NO CONHECIMENTO

Sempre visando incentivar o desenvolvimento tecnoldgico e a troca de experi-
éncias, a Transpetro participa de diversos congressos, feiras e conferéncias em
suas areas de atuagdo. Em 2007, um destaque especial deve ser dado a or-
ganizagdo, pela Transpetro, da lll Jornada Latino-Americana de Operadores de
Monobdias, do Rio Pipeline Conference & Experience 2007 e da reunido anual
do Pipeline Operators Forum (POF). Também com este objetivo, diversas parce-
rias foram firmadas entre a Transpetro e Institutos e Sociedades de P&D.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

Em 2007 foi implantado um aplicativo pioneiro que, em tempo real, reline
diariamente informagdes de embarque, compras, pessoal e manutengéo. As
informacoes do Safenet s&o transmitidas para a sede, mas depois voltam aos
navios. O diagndstico do desempenho permite adequar as embarcagdes aos
padrdes operacionais definidos pelo fabricante.

A ferramenta que alinha o desempenho da frota segue a mesma filosofia
de outras iniciativas implantadas para dotar a empresa de uma politica de
Tl compativel com as metas do Plano Estratégico 2015. Foi com essa mis-
sd0 que a Geréncia de Tecnologia da Informacdo foi criada na estrutura da
Transpetro em 2005.

Integrar toda a forca de trabalho em terra e em mar é uma das prioridades

NocommNen

da Transpetro. H& um ano e meio a Tl Transpetro, em parceria com a Tl
Petrobras e com a TCOM Petrobras, trabalha na reestruturacéo da rede de
dados nos navios.

A informatizac@o a bordo, iniciada ha seis anos, ganhou reforco com a aquisi-
cdo de equipamentos mais modernos, a ampliagéo dos pontos de acesso com
a criagéo de novas estagdes de trabalho com dez computadores por embarca-
¢do e a adocdo de praticas que garantem maior seguranga ao novo servidor.

Um projeto de inclusdo digital incorporou uma nova leva de tripulantes a era
da informatica depois que uma pesquisa constatou que 28% ndo costumavam
usar o correio eletronico a bordo. A meta agora é fazer com que 100% dos 2
mil maritimos tenham acesso a internet.

Outras iniciativas:

e Expansdo do sistema de informagoes analiticas (BW) do SAP para as areas
de Recursos Humanos, Empreendimentos e Projetos, Controladoria, Manuten-
¢do, Vendas e Distribuicao.

e |mplantagdo do programa de capacitagdo a distancia (e-learning) para
atender a demanda de treinamento de 2.500 usuérios SAP.

e Implantacdo de ferramenta que permite a geracéo da posicdo de caixa de
forma automatica (fluxo de caixa).

e |Implantagdo do controle e gestdo de viagens de terceiros por meio do SAP.

Infra-estrutura e servigos de Tl

e Expansdo da rede de videoconferéncia da Transpetro, que ja conta com 40
salas privativas e 70 usuarios com o servigo instalado no microcomputador.

e Expansdo do servigo de rede sem fio (wireless) na sede e unidades.

e |mplantagdo do servigo de atendimento de RH aos navios por meio de URA
automatizada.

¢ Modernizagéo da rede de comunicagéo de dados dos navios.

e Adequacdo do parque de impressoras com otimizag&o no uso de recursos
de impressao.

Sistemas de Informagéo

e Desenvolvimento do novo site externo de relacionamento com os clien-
tes e fornecedores com entrada em operacao prevista para o primeiro se-
mestre de 2008.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL E MEIO AMBIENTE

A Transpetro ndo abre mdo do compromisso com 0 crescimento sustentavel
e do pacto com o desenvolvimento do Brasil. Trata-se de uma postura politica
intransferivel e inarredavel.

Ao reconhecimento de que ocupa uma posicao de lideranca no setor de logisti-
ca no Brasil corresponderam, em 2007, iniciativas que reafirmam a responsa-
bilidade social da empresa. A Transpetro apdia e incentiva, em todo o territorio
nacional, projetos culturais, educacionais e esportivos, além de programas de
promocdo da saude e melhoria da qualidade de vida, de preservagao do meio
ambiente e de inclusé&o social e geragéo de emprego.

Sdo mais de duas dezenas de agdes. Todas inspiradas nos principios da cida-
dania e da preocupacdo ambiental. Os projetos tém angariado o respeito das
comunidades das areas de atuacdo da companhia, a cumplicidade de entidades
ndo-governamentais e o0s elogios de setores representativos da sociedade.

No Espirito Santo, a exposicéo fotografica “Quilombolas Tradiges e Cultura da
Resisténcia” mobilizou estudantes, historiadores e cientistas sociais interessa-
dos em conhecer a cultura das 52 comunidades negras remanescentes dos
quilombos identificadas no estado.

Ao longo de 2007, a Transpetro transformou pragas, escolas, associagdes de
moradores, hospitais, presidios e assentamentos agrarios de todo o pais em
salas de cinema com o projeto Cinema BR em Movimento. O projeto visa for-

mar platéias e criar novos pélos de difusao e consumo para o cinema brasileiro.
0 circuito comunitario atinge todos os géneros de publico e é voltado para
comunidades que, normalmente, ndo tém acesso as salas de cinema, seja por
condicdes geogréficas ou econémicas.

0 projeto Brigada Mirim Ecoldgica, desenvolvido em parceria com a Pe-
trobras e a Fundagdo José Pellcio Ferreira, com comunidades carentes
vizinhas ao Terminal Aquaviario de Angra dos Reis, no Rio de Janeiro, trei-
nou e capacitou jovens para um projeto de desenvolvimento sustentavel.
0 programa incluiu um curso de maricultura e a realizagéo do diagndstico
socio-ambiental da llha Grande.

0 Programa Jovem Aprendiz - que integra o Programa Petrobras Fome Zero
com o objetivo de promover a inclusdo social de 180 mil jovens entre 15 e 18
anos em situacao de pobreza e miséria por meio da capacitacdo e insercéo no
mercado de trabalho - é desenvolvido em vérias unidades da Transpetro.

Depois de agraciado com o prémio International Environmental & Social Res-
ponsibility, da International Pipeline Conference & Exhibition, em 2006, 0 pro-
jeto Agricultura Familiar em Faixas de Dutos fez escola: avangou para outras
unidades da Transpetro e foi incorporado pela Petrobras em 2007.

Na Paraiba, foi criado o projeto Horta Escolar Bom Fruto para o Futuro, de-
senvolvido na faixa de dutos da Transpetro em Mamanguape. O objetivo, além
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da agricultura familiar, é garantir educagdo para cerca de 300 criancas das
comunidades de Cidade Nova e Planalto. As agdes educacionais da horta séo
acompanhadas de orientacdes voltadas a preservacéo do meio ambiente e aos
cuidados com a saude fisica e mental.

0 projeto também foi replicado em Pernambuco. Em uma parceria com a As-
sociacdo de Mulheres Construtoras das Casas de Gesso de Nova Goiana, 0
programa Horta Comunitaria desenvolvido na faixa de gasodutos beneficia 50
familias do loteamento Osvaldo Rabelo.

O projeto Agricultura Familiar em Faixas de Dutos integra o Programa de In-
tegridade de Dutos (PID) da Transpetro. O ponto de partida foi a Baixada Flu-
minense, onde é desenvolvido ha trés anos em parceria com a Petrobras € as
Ongs Instituto Terra e Onda Verde.

Em Nova Iguacu, beneficia 63 familias de comunidades carentes por meio
do cultivo sustentavel de hortas comunitarias ao longo de 2,5 quilometros de
faixas de dutos. Em Duque de Caxias, sdo mais 22 familias. O excedente da
producdo de verduras e legumes das primeiras colheitas foi usado para com-
por a merenda escolar dos dois municipios.

Outro projeto premiado é o Meros do Brasil, que, em 2006, ganhou o Top
Social 2006 concedido pela Associagdo dos Dirigentes de Vendas e Marketing
do Brasil (ADVB). Desenvolvido no entorno do Terminal de Séo Francisco do

Sul, no litoral norte de Santa Catarina, ele ajuda a conhecer a espécie de peixe
para melhor preserva-la. Apesar de medir até trés metros e pesar 450 quilos,
0 Mero é presa facil da pesca predatoria por causa da sua docilidade e esta
ameacado de extingdo.

0 cuidado com o Meio Ambiente é uma preocupacdo permanente também no
mar. Todos 0s navios da Transpetro colaboram para a preservagdo ambiental.
Durante as estadas nos portos, usa-se freezer horizontal para guardar o lixo
organico, que so é descartado a doze milhas da costa.
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Para estreitar a relacdo da empresa com as comunidades vizinhas a instala-
coes da Transpetro, comegou a ser implantado, em 2007, o programa Comu-
nidades, Responsabilidade Sdcio-ambiental nas Faixas de Dutos e Terminais.
Ao todo, foram criados sete projetos voltados para melhorar a imagem publica
da companhia, promover o desenvolvimento social, contribuir para gerar capital
social e buscar exceléncia socio-ambiental.

As acoes resultaram do diagnostico elaborado a partir de uma pesquisa em
314 municipios de todas as regioes do pais e em 700 comunidades por onde
passam 0s 10 mil quildmetros de dutos ou onde estdo instalados os 44 termi-
nais da Transpetro. O estudo envolveu 100 profissionais e demorou seis meses
para ficar pronto. Foram entrevistados moradores, liderangas comunitarias e
representantes de entidades e de 6rgaos publicos.

Duas amostras desse processo de aproximagdo podem ser percebidas no
Terminal de Cabitinas, em Macag, litoral norte do Rio de Janeiro. O Progra-
ma de Relacionamento com a Comunidade procura estreitar 0s lagos com 0s
moradores vizinhos do Tecab. Ali, também, o Programa de Seguranca Fora
do Trabalho busca difundir para o publico externo informacoes de Seguranca,
Meio Ambiente e Saude.

A participacdo da forca de trabalho nas iniciativas socialmente responsaveis da
empresa tem sido efetiva e mais um atestado dos compromissos da Transpe-
tro. O reconhecimento se refletiu mais uma vez em 2007 na forma de prémio.

0 Voluntariado Corporativo da Transpetro recebeu o Top Social, da Associagao dos
Dirigentes de Vendas e Marketing do Brasil (ADVB), pelo Projeto Cadé Vocé. Durante
dois anos, o trabalho mapeou a situagdo dos adolescentes que nos Gltimos cinco
anos haviam passado pela Fundagéo S&o Martinho, instituicdo sem fins lucrativos
que atende criancas e adolescentes de seis a 18 anos em situagao de risco.

Durante todo o ano foram realizados varios simulados para casos de va-
zamento de petrdleo ou gas, transhordamento de tanques com residuos
de combustivel e de seguranca. As vésperas do inicio dos Jogos Pan-
americanos do Rio de Janeiro, o Terminal de llha Redonda, na Baia de
Guanabara, foi cenario do maior exercicio do género na América Latina.
A operacdo envolveu 200 pessoas e cumpriu normas internacionais de
seguranga para navios e portos.

Para a forga de trabalho, foi instituido o Dia de Prevencdo de Acidentes de
Trabalho. A data escolhida para mobilizar todo o sistema Petrobras para a im-
portancia de identificagdo dos riscos e eliminagao de comportamentos insegu-
ros foi 27 de julho. O lema “Pratique seguranca!” foi criado para estabelecer
procedimentos que ajudassem a baixar a Taxa de Frequiéncia de Acidentados
com Afastamento (TFCA), balizador dos limites de seguranca no trabalho.

Cada diretoria de negdcios da Transpetro estabeleceu um plano de agéo para
reduzir os indicadores de risco. A meta lancada pela direcdo da empresa foi
“zero de acidente”. Apenas dois meses depois, 0s nimeros apontavam uma
melhora significativa.

De Olho No Ambiente — Desenvolvido no municipio Madre de Deus, na
Bahia, visa promover a formacdo de 17 agentes nas comunidades de Cacéo e
Suape e dez em Maria Guarda na busca de um caminho corporativo € inovador
de participacdo democratica e genuinamente social.

Programa de Criangca — Desenvolvido nos municipios Sao Francisco do Con-
de e Madre de Deus, na Bahia, busca assegurar a formagéo continuada de 800
criancas entre 6 e 12 anos, egressas de comunidades socio-economicamente
comprometidas para que possam desenvolver as capacidades necessarias a
aquisicao de habilidades e competéncias na sociedade.

Campanha Legal No Mar — Desenvolvida pela Capitania dos Portos com
patrocinio da Petrobras, visa a conscientizagdo dos proprietarios, tripulantes e
usuarios de embarcacoes e, também, da populagdo em geral, sobre as normas
de seguranga da navegagéo, a salvaguarda da vida humana no mar e a pre-
vencao da poluicdo do ambiente hidrico.

Caminhos para Auto-sustentabilidade: Educacao Ambiental, Formagéo para
a Cidadania e Capacitagao Profissional — Com consultoria da Fundagéao José
Silveira visa, a implementacéo do projeto nas comunidades que habitam no
entorno das faixas de dutos do Polo Petroguimico de Aratu, na Bahia.

Projeto Repescar —Voltado a promogao do desenvolvimento social e econo-
mico das comunidades pesqueiras de Bom Jesus dos Passos, Candeias, Madre
de Deus e Sdo Francisco do Conde, na Bahia, por meio do aprimoramento da
atividade da pesca com respeito a sustentabilidade ambiental do ecossistema
manguezal e estuario. O projeto também contempla agdes que visam fortalecer
a organizagdo comunitaria e formar agentes ambientais na regido.

Programa de Educagdo de Jovens e Adultos — Desenvolvido pela Ong Pro-
grama de Educacéo e Formac&o Comunitaria e por voluntarios da Transpetro,
procura melhorar a formacgao de 31 empregados de empresa contratadas que
prestam servigo no Terminal de Campos Eliseos, em Duque de Caxias, e na
faixa de dutos que passa pelo bairro de Tingud, em Nova Iguacu.

Programa de Inclusdo Digital — Beneficia 28 empregados de empresas con-
tratadas que operam no terminal de Campos Eliseos, em Duque de Caxias, Rio de
Janeiro, com o objetivo de capacitar jovens ao uso do computador e da internet.

Feirinha Organica no Tecam — Pde a disposicao espago no Terminal Ter-
restre de Campos Eliseos, em Duque de Caxias, no Rio de Janeiro, para a
comercializag@o de produtos do Programa de Agricultura Familiar em Faixa de
Dutos para a forga de trabalho da unidade.

Programa CIPA nas Escolas — Visita de integrantes da CIPA dos terminais
terrestres do Sudeste a instituicoes de ensino localizadas no entorno da faixa
de dutos e/ou das unidades com o objetivo de levar licoes de seguranca.
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RESUMO FINANCEIRO E OPERACIONAL

As receitas operacionais liquidas consolidadas da Transpetro alcangaram, em
2007, R$ 3,446 bilhdes, 12,1% maior na comparacdo com 2006. A Petrobras
foi o cliente com maior participagéo (99,0%) na receita operacional bruta. O
lucro liquido foi de R$ 342,6 milhdes, 39,4% maior que no exercicio anterior.

0 segmento de Terminais e Oleodutos gerou receita operacional liquida de
R$ 2,400 hilhdes, 12,5% maior na comparagao com 2006. O segmento de
Transporte Maritimo registrou uma receita operacional liquida, gerada pelas
operacdes da Transpetro e da Fronape International Company (FIC), de R$ 810
milhdes, 8% maior do que no ano anterior. O segmento de Gas Natural gerou
receita operacional liquida de R$ 235 milhdes, 25% maior que em 2006.

0 custo dos servicos prestados consolidados da Transpetro foi de R$ 2,557
bilhdes, 7% a mais do que no exercicio anterior. A gestao financeira manteve
o0 foco na maximizagdo do caixa disponivel para aplicacoes financeiras e da
rentabilidade da carteira de investimentos. Foi mantido um rigido controle do
fluxo de caixa para aproveitar 0s excedentes.

A estratégia voltada para a alocacdo mais adequada dos titulos
publicos federais pos e pré fixados na carteira considerou 0s
objetivos de maximizagdo da rentabilidade e redugéo do risco de
mercado diante dos cenarios econdmicos. A distribuicdo tem-
poral dos vencimentos foi compatibilizada com o fluxo de caixa.

0 segmento de Terminais e Oleodutos movimentou cerca de 671
milhdes de m2 de petrdleo, derivados e alcool por ano em 2007.

Nos terminais aquaviarios foram operados, em média, 413 navios por més, da frota propria, afretados
pela Petrobras e de terceiros.

0 segmento de Gas Natural movimentou cerca de 35 milhdes de m2 por dia de gas natural.

No segmento de Transporte Maritimo, o indice de Disponibilidade Operacional (IDO) no ano
foi de 97,9 %, sem docagem. O IDO é um indicador de prontiddo dos navios. Ou seja: mede a
quantidade de horas em que o navio esteve operando ou pronto para operar em relagao ao total
de horas de um determinado periodo.

0 namero de solicitagdes a Coordenacao de Inspecao, Aceitacdo e Veto de Navios (COINV) da Transpe-
tro para uso dos terminais aquaviarios da empresa por navios de terceiros apresentou 281 nomeacoes
durante todo 0 ano de 2007, um crescimento de 46,35% em relagdo ao ano anterior.

No niimero de nomeagdes por tipo de carga movimentada por terceiros em 2007, comparado com
2006, foram registrados aumento nos segmentos de produtos quimicos (58%), alcool (53%), gas (54%),
condensado/nafta (67%) e derivados (100%). Apenas o0 segmento de cru apresentou reducéo (-50%).
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GLOSSARIO

— American Bureau of Shipping — Certificadora internacional de seguranca.
— Associagdo Comercial do Rio de Janeiro.
— Associagao dos Dirigentes de Vendas e Marketing do Brasil.
— Contratacdo de navio para a realizago de transporte.

— Projeto de
cultivo de hortas comunitarias como fonte de geracdo de renda e para evitar
ocupagoes irregulares em faixas de dutos.

— Embarcacéo do tipo Anchor Handling Tug Supply, de apoio marftimo.

— Associagéo de Pais e Amigos dos Portadores de Necessidades Espe-
ciais do Rio de Janeiro.

— Agéncia Nacional do Petroleo.

— Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria.
— Atividades de vida diaria.
— Atividades de vida pratica.

— Padrao do Oil Companies International Marine Forum (Forum Inter-
nacional das Companhias Maritimas de Petrdleo)

— Balanced Scorecard — Ferramenta de gestdo que vincula aos objetivos
estratégicos um painel de indicadores e metas balanceadas, de forma a serem
obtidos o0s resultados planejados tanto para curto como para longo prazo.

— Bareboat Charter Party — Contrato de afretamento a casco nu, pelo qual o
afretador assume todos 0s encargos relativos a armagao e a tripulacéo do navio.

— Processo continuo de medir produtos, Servigos e processos
com relacdo aos concorrentes mais fortes ou aos lideres internacionais reco-
nhecidos do setor.

— Bow Loading System — Sistema de posicionamento dinamico e de
carregamento de navio pela proa.

— Combustivel derivado de fontes renovaveis como a gordura animal
e 0s 0leos vegetais.

— Barris de 6leo equivalente (6leo e gas) por dia.
— Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social.
— Oleo combustivel de navio.

— Bureau Veritas Quality International — Certificadora internacional das
normas ISO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18001.

— Programa Construindo Ambiente Sem Acidentes, desenvolvido no
Segmento de Transporte Maritimo.

— Certificados de Depdsitos Interfinanceiros.
— Centro de Pesquisas da Petrobras.
— Centro de Exceléncia de Engenharia Naval e Oceanica.
— Crude carrier — Navio-tanque para transporte de dleo cru (petrdleo).
— Pontos de entrega de gas natural de petrdleo.

— Comité da Conferéncia Interamericana de Transporte de
Produtos Perigosos.

— Contract of Affreightment — Contrato de transporte de carga, definido
pela quantidade a ser transportada ao longo de um periodo.

— Ver ISM Code.
— Coordenacéo de Inspecéo, Aceitacéo e Veto de Navios.

— Controle de Manifestaces de Ouvidoria — Programa para registro dos
atendimentos realizados pela Ouvidoria Geral da Transpetro, que agrupa, den-
tre outros dados, aqueles relacionados aos meios de comunicagéo utilizados,
resumo dos casos, tempo de conclusdo e dados do interessado.

— Conselho Nacional do Meio Ambiente.
— Centro Nacional de Controle de Operacdes, responsavel pelo monito-
ramento informatizado da malha de oleodutos e gasodutos da Transpetro.
— Crude and product carrier — Navio-tanque para transporte de 6leo cru
(petroleo) e seus derivados.
— Chemical carrier — Navio para transporte de produtos quimicos a granel.
— Centro de Reparos de Dutos instalado no Terminal de Guarulhos,
em Sdo Paulo, para atender as necessidades de reparos emergenciais em

gasodutos e oleodutos, integrar agoes e compartilhar recursos de pessoal, ma-
teriais, equipamentos e financeiros.
— Centro de Tecnologia em Dutos — Projeto pioneiro na América Latina

que visa a promogao do desenvolvimento de pesquisas avangadas com testes
de novas tecnologias, treinamento e certificagéo de equipamentos.

— Projeto Digitando Conhecimento, que visa a inclusdo digital de crian-
cas de baixa renda, desenvolvido pelo Voluntariado Corporativo do Maranh&o.

— Dynamic Inclined Plane — Plano Inclinado Dindmico.

— Dynamic Positioning — Tipo de navio com sistemas de posicionamen-
to dinamico.

— Diretoria de Gas Natural da Transpetro.

— Diretoria de Portos e Costas.

— Det Norske Veritas — Certificadora Internacional de Seguranca.
— Diretoria de Terminais e Oleodutos da Transpetro.

— Diretoria de Transporte Maritimo da Transpetro.

— Dutos e Terminais.

— Atividades de refino, logistica e comercializag&o da indus-
tria de petroleo.

— Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo da Funda-
¢do Getulio Vargas.

— Estudo de impacto ambiental / Relatorio de impacto sobre o
meio ambiente.

— Alcool etilico obtido da cana-de-agtcar e usado como aditivo da
gasolina em substituicdo ao chumbo tetraetila.

— Exploragéo e Producéo de Petroleo.
— Fundacéo Instituto de Administracdo da Universidade de Sao Paulo.
— Fronape International Company — Empresa subsidiaria da Transpetro.
— Financiadora de Estudos e Pesquisas do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.
— Sistema de comunicacéo por satélite implantado na frota de navios.
— Cesséo de um navio para a realizacdo de transporte.
— Frota Nacional de Petroleiros — Unidade operacional da Transpetro.
— Floating, Storage & Offloading — Embarcacdo Flutuante de Transfe-
réncia e Estocagem.
— Geréncia de Acompanhamento de Aquisicoes de Bens e Servicos
da Transpetro.

— Gasoduto de Cabitnas lll, na Bacia de Campos.

— Gasoduto entre Cabitinas, em Macag, no Norte do Rio de Janeiro,
e Vitoria, no Espirito Santo.

— Gasoduto de Duque de Caxias Ill
— Duto de interligacdo da malha de gasodutos do Sudeste com o Nordeste.
— Gasoduto de Fortaleza.
— Grupo Especial de Contingéncias.
— Geréncia de Desenvolvimento e Inovacéo Tecnologica.
— Geréncia de Transporte.
— Prémio maximo da industria mundial de pipeline.

— Gas liquefeito de petroleo.

— Global Maritime Distress and Safety System — Sistema global de
comunicagao para aviso de perigo e seguranca.

— Gas Natural Comprimido.

— G&s Natural Liquefeito.

— (G4s natural de petroleo.

— Geréncia Geral de Recursos Humanos.
— Geréncia de Tecnologia da Informacao.

— Gas to Liquid.

— Halfdan Ditlev-Simonsen Co., empresa norueguesa de ship management.

— Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis.

— Diretoria de Licenciamento e Qualidade Ambiental do Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis.

— Indice de Desenvolvimento Humano.

— Indice de Disponibilidade Operacional — Indicador da quantidade de ho-
ras em que um navio esteve operando ou pronto para operar em relagéo ao
total de horas de um determinado periodo.

— Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional do Mi-
nistério da Cultura.

— Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo.
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— International Ship and Port Facilities Security Code — Certificado in-
ternacional de prevencéo a agdes ofensivas de terceiros, extensivo aos ter-
minais aquaviarios aptos a importacdo e exportagao.

— International Safety Management Code — Codigo interna-
cional para gerenciamento de seguranga em embarcacoes, estabelecido
pela Convencdo Safety of Life at Sea (Solas) da International Maritime
Organization (IMO).

— Internacional Maritime Organization — Agéncia da Organizacdo das Na-
¢0es Unidas (ONU) encarregada de adotar medidas para melhorar a seguranca
do transporte maritimo internacional e prevenir a poluicdo do mar pelos navios.

— Norma internacional de certificacéo de sistemas da qualidade.

— Norma internacional de certificagdo de sistemas de ges-
tdo ambiental.

— Laboratério de Corrosdo Interna de Dutos da Transpetro.

—Titulo de rentabilidade pds-fixada emitido pelo Tesouro Nacional para a
cobertura de déficit orcamentario exclusivamente sob a forma escritural.

— Large gas carrier — Navio-tanque para transporte de gas com capaci-
dade entre 50 mil m3 a 60 mil m3.

— 0 uso por terceiros, mediante remuneracdo adequada, dos
terminais aquaviarios habilitados pela Agéncia Nacional do Petroleo.

— Loss of hire — Tipo de seguro destinado a indenizar o armador, em
caso de avaria do navio, numa quantia que cubra 0S custos operacionais
enquanto a embarcagdo se encontre fora de aluguel ou sem gerar receitas.

— Titulo de rentabilidade pré-fixada emitido pelo Tesouro Nacional para a
cobertura de déficit orcamentario exclusivamente sob a forma escritural.

— Fabrica de Lubrificantes de Fortaleza.
— Ministério de Minas e Energia.
— Metros cubicos.

— Navio-tanque — Navio destinado ao transporte aquavidrio de granéis
liquidos, como petrdleo e seus derivados, produtos quimicos, GLP etc.

— Ato ou efeito de apresentar determinada embarcagdo para
cumprir determinado contrato de transporte.

— Oil Companies International Marine Férum — Forum Internacional
das Companhias Maritimas de Petrdleo.

— Organizacao Nao-Governamental.
— Oleoduto S&o Sebastido-Cubatéo.
— Oleoduto Cabitinas-Refinaria Duque de Caxias.

— Poliduto S&o Paulo-Rio.
— Oleoduto Santos, em S&o Paulo.
— Oleoduto S&o Sebastido-Guararema.
— Programa de Aceleracéo do Crescimento, do Governo Federal

— Programa de Aumento da Confiabilidade Operacional da frota ma-
ritima da Transpetro.

— Programa de Avaliagdo da Gestao de SMS.
— Plano Diretor de Escoamento de Gas da Bacia de Campos

— Programa de Exceléncia em Gestdo Ambiental e Seguranga Opera-
cional, da Petrobras.

— Petrdleo Brasileiro S.A.
— Holding da Petrobras na Argentina.
— Programa de Integridade de Dutos.

— Dispositivo eletromecanico utilizado na verificagéo da
integridade fisica de oleodutos e gasodutos, em especial para avaliago da
existéncia, do grau de severidade e da localizagdo de corrosdo interna e exter-
na, amassamentos e de outros defeitos nas tubulagdes.

— Programa de Integridade de Terminais Aquavidrios.

—Programa do Governo Federal que visa a ampliar a capacidade de
producdo, processamento e transporte de gas natural até 2008.

— Portadores de Necessidades Educativas Especiais.
— Programa de Tecnologia de Dutos.

— Programa destinado a implantagéo do Cor-
redor de Exportacdo de Etanol.
— Programa de Garantia de Aceitagdo da Frota com o objetivo de
levar a Fronape a obter o reconhecimento internacional sobre a seguranca de
Seus navios.

— Programa de Mobilizag&o da Industria Nacional de Petrdleo e Gas
Natural do governo federal.

— Programa de Normalizacdo e Otimizacdo destinado a desenvolver
normas e padrdes com base nas melhores referenciais internacionais.

— Convénio Marco das Nacoes Unidas sobre a Mudanga
Climatica que estipula medidas de controle do aquecimento do planeta.

— Programa Tecnoldgico de Transporte.

— Programa de Seguranca de Processo da Petrobras que busca aprimorar
a Gestdo de SMS.

— Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.
— Pesquisa e Desenvolvimento.
— Refinaria Duque de Caxias.
— Refinaria Landulpho Alves, na Bahia.

— Processo de reversdo para o estado gasoso do gas conver-
tido em liquido.

— Refinaria Alberto Pasqualini, em Esteio, Rio Grande do Sul.
— Refinaria de Paulinia, em Sdo Paulo.
— Refinaria Presidente Bernardes/Cubatéo, em S&o Paulo.
— Indicador financeiro que apresenta o retorno sobre o ativo.
— Sistema de Avaliacdo de Desempenho.

— Systemanalyse and Programmentwicklung — Empresa alema lider
mundial em sistema integrado de gestdo, com o seu aplicativo R3.

— Supervisory Control and Data Acquisition — Software que per-
mite monitoramento digital de dutos e gasodutos no Centro Nacional de
Controle Operacional.

— Sistema de Controle Gerencial, que tem como objetivo atender as de-
mandas por maior transparéncia e governanga corporativa e garantir a confor-
midade as normas e a melhoria continua dos processos.

— Sistema de Contingéncias da Transpetro encarregado da preparagéo
permanente para enfrentar situacdes de risco em casos de emergéncia.

— Navio usado.

— Sistema de Gestéo da Fronape que visa a estabelecer para a frota diretrizes
com padrdes internacionais de Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente e Satide.

— Atividade de gerenciamento e operagéo de navios, in-
cluindo tripulacio e manutengéo.

— Atividade de rastreamento, coleta, sele¢éo e organizacdo de
informagdes de mercado relativas ao historico e praticas operacionais de um
operador e/ou armador, de modo a permitir avaliagdo da aceitabilidade ou ndo
de sua frota para acesso aos terminais aquaviarios da Transpetro.

— Negdcio de transporte maritimo.
— Ship Inspection Report Programme.
— Seguranca, Meio Ambiente e Saude.

— Sistema de Seguranca e Prevencdo da Poluicdo, através do qual a
Fronape atende ao Codigo ISM.
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— Standards of Training Certification and Watchkeeping Convention —
Convencdo Internacional sobre Normas de Treinamento, Expedicoes de Certifi-
cados e Servigos de Quarto da International Maritime Organization (IMO).

—Termos de Ajustes de Conduta.
—Ver navio-tanque (NT).
—Time Chart Party — Contrato de afretamento por periodo.

— Unidade com capacidade de estocagem de 110 mil
m3 de derivados, &lcool e biodiesel e de 9.600 m3 de GLP a ser construido
no retroporto do Complexo Portudrio e Industrial Mario Covas, em Caucaia, no
Ceara.

—Terminal de Tramandai, no litoral do Rio Grande do Sul.
—Tecnologia da Informagéo.

— Terminal Aquaviario Norte Capixaba — Unidade construida em Sao Ma-
teus, no Espirito Santo, com capacidade de armazenar 13 milhdes de m3 por
ano de dleo leve e pesado.

— Tonelada de porte bruto.
— Comeércio, operacdo comercial.
— Petrobras Transporte S.A.
— Unidade de Negdcios da Bahia, da Petrobras.
— Unidade de Negdcios de Dutos e Terminais.
— Universidade Livre da Biodiversidade de Santa Catarina.
— Unidade de Processamento de Condensado de Gas Natural de Macag.

— Unidade de Resposta Audivel, ferramenta que permite maior qualidade
no atendimento aos empregados maritimos e seus dependentes.

— Unidades de Recuperagéo de Liquido.
—Voyage Charter Party — Afretamento por viagem.

— Very large gas carrier — Navio-tanque para transporte de gases com
capacidade superior a 70 mil m3.

— Very large crude carrier — Navio-tanque para transporte de petroleo
com capacidade superior a 180 mil tpb.

— Espécie de mexilhdo maritimo originario da Europa Oriental.
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ANEXOS

FROTA DA TRANSPETRO E FIC

CONSTRUGAO
NOME TPB I | ARMADOR BANDEIRA CAPACIDADE  SOCIEDADE
ESTALEIRO ANO LOCAL VOLUMETRICA  CLASSIFICADORA
NAVIOS ALIVIADORES™ 7 NAVIOS
CARTOLA 153.000 HYUNDAI 2000 COREIA TRANSPETRO LIBERIA 166.392 DNV
ATAULFO ALVES 153.000 HYUNDAI 2000 COREIA TRANSPETRO LIBERIA 166.292 DNV
STENA SPIRIT 149.995 SAMSUNG 2001 COREIA FIC BAHAMAS 168.827 DNV
NORDIC SPIRIT 149.995 SAMSUNG 2001 COREIA FIC BAHAMAS 168.827 DNV
NORDIC RIO 151.293 SAMSUNG 2004 COREIA FIC BAHAMAS 168.810 DNV
NORDIC BRASILIA 151.293 SAMSUNG 2004 COREIA FIC BAHAMAS 168.810 DNV
NAVION STAVANGER 148.729 SAMSUNG 2003 COREIA FIC BAHAMAS 159.526 DNV
NAVION BERGEN 105.200 SAMSUNG 2000 COREIA FIC BAHAMAS 119.884 DNV
NAVION GOTHENBURG 152.119 SAMSUNG 2006 COREIA FIC BAHAMAS 176.685 DNV
PETROLEO 1 NAVIO
JURUPEMA 131.584 ISHIBRAS 1977 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  154.873 ABS
PETROLEO/PRODUTOS ESCUROS 12 NAVIOS
BICAS 91.671 ISHIBRAS 1985 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  100.896 LRS
BROTAS 91.902 ISHIBRAS 1985 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  100.896 LRS
POTI 55.067 MAUA 1996 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  65.142 LRS
LORENA BR 45.229 CANECO 1996 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  42.770 BV
REBOUCAS 30.651 CANECO 1989 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  31.678 ABS
RODEIO 30.551 CANECO 1990 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  31.678 ABS
CAMOCIM 18.900 CANECO 1986 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  19.193 BV
CARIOCA 18.997 CANECO 1986 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  19.193 BV
CARAVELAS 18.922 CANECO 1986 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  19.193 BV
CARANGOLA 18.823 EMAQ 1989 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  19.231 BV
CANTAGALO 18.835 EMAQ 1990 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  19.231 BV
CANDIOTA 18.799 EMAQ 1990 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  19.231 BV
PRODUTOS ESCUROS E CLAROS 7 NAVIOS
5 PIQUETE 66.876 ISHIBRAS 1989 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  67.379 ABS
§ PIRAJUI 66.721 ISHIBRAS 1990 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  67.379 ABS
% PIRAI 66.672 ISHIBRAS 1990 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  67.379 ABS
2 POTENGI 55.067 MAUA 1991 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  65.145 LRS
§ PEDREIRAS 55.067 MAUA 1993 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  65.142 LRS
= LOBATO 44.600 CANECO 1993 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  42.770 BV
E LONDRINA 45.229 CANECO 1994 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB ~ 42.770 BV
=

CONSTRUGAQ
NOME PB I | ARMADOR BANDEIRA CAPACIDADE ~ SOCIEDADE
ESTALEIRO ANO LOCAL VOLUMETRICA  CLASSIFICADORA
PRODUTOS CLAROS 18 NAVIOS
ITABUNA 44.555 EMAQ 1993 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  46.746 DNV
ITAJUBA 44.555 EMAQ 1993 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  46.746 DNV
ITAPERUNA 44.555 EMAQ 1994 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  46.746 DNV
ITAMONTE 44.138 CCN/ EISA 1995 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  46.965 LRS
ITAITUBA 44.138 CCN/ EISA 1996 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  46.965 LRS
LINDOIA BR 44.582 EISA 1996 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  42.386 DNV
LIVRAMENTO 44.583 EISA 1997 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  42.386 DNV
LAGES 29.995 VEROLME 1991 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  34.969 DNV
LAVRAS 29.995 VEROLME 1992 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  34.969 DNV
LAMBARI 29.995 VEROLME 1993 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  34.969 DNV
DIVA 18.012 ISHIBRAS 1980 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  22.684 ABS
DILYA 18.074 ISHIBRAS 1980 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  22.684 ABS
MAISA 18.078 ISHIBRAS 1980 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  22.684 ABS
NILZA 17.999 ISHIBRAS 1981 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  22.684 ABS
MARTA 17.935 ISHIBRAS 1981 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  22.684 ABS
NEUSA 17.909 ISHIBRAS 1983 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  22.684 ABS
NORMA 17.878 ISHIBRAS 1982 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  22.684 ABS
NARA 17.859 ISHIBRAS 1982 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  22.684 ABS
GASES 6 NAVIOS
GUARA 4.494 MITSUI 1981 JAPAOD TRANSPETRO BRASIL/REB  6.202 ABS
GUARUJA 4.514 MITSUI 1981 JAPAQ TRANSPETRO BRASIL/REB  6.202 ABS
GUAPORE 4.490 MITSUI 1982 JAPAOD TRANSPETRO BRASIL/REB  6.202 ABS
GRAJAU 8.875 MEYER WERFT 1987 ALEMANHA TRANSPETRO BRASIL/REB  8.142 LRS
GURUPA 8.907 MEYER WERFT 1987 ALEMANHA TRANSPETRO BRASIL/REB  8.136 LRS
GURUPI 8.891 MEYER WERFT 1987 ALEMANHA TRANSPETRO BRASIL/REB  8.149 ABS
OTAL 2.889.793 53 NAVIOS
UNIDADE FLUTUANTE DE TRANSFERENCIA E ESTOCAGEM 49
AVARE 28.903 VEROLME 1975 BRASIL TRANSPETRO BRASIL/REB  32.146 ABS §
EMBARCAGAO DE APOIO MARITIMO g
TANGARA 2.163 MITSUI/PROMAR 1976/2004®  JAPAO TRANSPETRO BRASIL 411 ABS z
LEGENDA g
ABS  AMERICAN BUREAU OF SHIPPING. NKK  NIPPON KAIJI KYOKAL. NOTA E

BV BUREAU VERITAS. REB  REGISTRO ESPECIAL BRASILEIRO (BRAZILIAN SECOND REGISTER).
FIC FRONAPE INTERNACIONAL COMPANY. TPB TONELADA DE PORTE BRUTO (DWT - DEADWEIGHT).
LRS  LLOYD’S REGISTER OF SHIPPING.

(1) NAVIOS ALIVIADORES COM POSICIONAMENTO DINAMICO (DYNAMIC POSITIONING).
(2) CONVERSAO PARA EMBARCAGAO TIPO AHTS (ANCHOR HANDLING TUG SUPPLY VESSEL) EM 2004.




UPGN - UNIDADE DE PROCESSAMENTO DE GAS NATURAL 600 MM3/DIA GASAN (RECAP-RPBC) CUBATAQ CUBATAQ SP CAPUAVA MAUA SP GAS NATURAL 41,6

URGN - UNIDADE DE REFRIGERAGAO DE GAS NATURAL 3.500 MM3/DIA NORDESTAO GUAMARE GUAMARE RN CABO CABO PE GAS NATURAL 424
URL 1 - UNIDADE DE RECUPERAGAO DE LIQUIDO 1 5.400 MM3/DIA GASEB ATALAIA ARACAJU SE  CATU POJUCA BA  GAS NATURAL 230
URL 2 - UNIDADE DE RECUPERAGAO DE LIQUIDO 2 5.400 MM3/DIA GASFOR GUAMARE GUAMARE RN PECEM SAO GONGALO CE  GAS NATURAL 384
UPCGN 1 - UNIDADE DE PROCESSAMENTO DE CONDENSADO DE GAS NATURAL 1 1.500 M3/DIA DO AMARANTE :
UPCGN 2 - UNIDADE DE PROCESSAMENTO DE CONDENSADO DE GAS NATURAL 2 1.500 M3/DIA ELELE AL AL Al Gk i e L Atk
GASPAL ESVOL VOLTAREDONDA RJ  SAOPAULO  MAUA SP GAS NATURAL 3245
GASBEL REDUC DUQUE DE CAXIAS RJ  REGAP BETIM MG  GAS NATURAL 357
GASVOL REDUC DUQUE DE CAXIAS RJ  ESVOL VOLTAREDONDA ~ RJ  GAS NATURAL 95
ARACRUZ ARACRUZ ES  VITORIA VITORIA ES  GAS NATURAL 62
LAGOA PARDA LINHARES ES  ARACRUZ ARACRUZ ES  GAS NATURAL 38
GASVIT SERRA SERRA ES  VIANA VIANA ES  GAS NATURAL 43
GASDUC 2 CABIUNAS MACAE R/ REDUC DUQUE DE CAXIAS RJ  GAS NATURAL 182,1
CANDEIAS SAO FRANCISCO ~ BA  CAMAGARI CAMACARI BA  GAS NATURAL 37
DO CONDE
SANTIAGO POJUCA BA  CAMAGARI CAMAGARI BA  GAS NATURAL 33
GASCAB | BARRA DO FURADO  QUISSAMA RJ CABIUNAS MACAE RJ GAS NATURAL 67 SANTIAGO POJUCA BA CAMACARI CAMAGCARI BA GAS NATURAL 33
GASCAB II BARRA DO FURADO ~ QUISSAMA RJ CABIUNAS ~ MACAE RJ GAS NATURAL 67 CANDEIAS-DOW-CAMAGARI CANDEIAS SAO FRANCISCO ~ BA  CAMAGARI CAMAGARI BA  GAS NATURAL 427
GASDUC 1 CABIUNAS MACAE RJ REDUC DUQUE DE CAXIAS  RJ GAS NATURAL 184 DO CONDE . . :
ESVOL-TEVOL ESVOL VOLTA REDONDA ~ RJ TEVOL VOLTA REDONDA  RJ GAS NATURAL 5,5 gAM{ELUEﬁL\'}ITT;\\l ;‘lIJTA - SANTA RITA SANTA RITA PB IS_:r/:\L\(I)PIl\J/IIGUEL ;sT//x\cl)Pll\JMGUEL PB GAS NATURAL 25
MERLUZAO (TRECHO TERRESTRE) ~ MERLUZA PRAIA GRANDE ~ SP RPBC CUBATAQ SP GAS NATURAL 28,5 RAMAL UTE PERNAVBUCO CARD CARD bE CABD CABD PE GAS NATURAL »
ENCHOVAO (TRECHO TERRESTRE)  MACAE MACAE RJ CABIUNAS ~ MACAE RJ GAS NATURAL 5 RAMAL ARACATI ARACAT ARACAT CE ARACAT ARACAT CE GAS NATURAL 55
CANDEIAS-ARATU UPGN/CANDEIAS SéOCIBF'%\IAI\JNECISCO BA  ESTAGAOARATU SIMOES FILHO BA  GAS NATURAL 21
RAMAL TERMOFORTALEZA (CE) ~ FORTALEZA FORTALEZA CE  FORTALEZA  FORTALEZA CE  GAS NATURAL 0,6
RAMAL TERMOFORTALEZA Il (CE) ~ FORTALEZA FORTALEZA CE  FORTALEZA  FORTALEZA CE  GAS NATURAL 1,3
CARMOPOLIS-PILAR CARMOPOLIS CARMOPOLIS SE  PILAR PILAR AL GAS NATURAL 176
ATALAIA-ITAPORANGA ATALAIA ATALAIA AL ITAPORANGA  ITAPORANGA SE GAS NATURAL 29
ITAPORANGA ITAPORANGA SE  CARMOPOLIS  CARMOPOLIS SE GAS NATURAL 74

CAMPINAS CAMPINAS SP TAUBATE TAUBATE SP GAS NATURAL 198,5
CACIMBAS-VITORIA CACIMBAS LINHARES ES VITORIA VITORIA ES GAS NATURAL 129,5




TRANSPETRO | RELATORIO ANUAL 2007

0SBRA
OSRIO

A6

A4

A2

A8

A9

0BCL
OBES
16-GA-03
12-0D-03
8-AA-03
8-AH-03
16-GP-03
RC08
RCES
RC16
SSPA1 E SSPA2
B1

SSPT
SSPC

R5

R-1

R-6

R-8

R-7

RP18

0P10

BRASILIA
BRASILIA
BRASILIA
BRASILIA
SENADOR CANEDO
SENADOR CANEDO
PAULINIA
GUARAREMA
ALEMOA
ALEMOA
ALEMOA
ALEMOA
ALEMOA
BARUERI
BARUERI
BARUERI
BARUERI
BARUERI
BARUERI
BARUERI
CAPUAVA
CAPUAVA
CAPUAVA
CUBATAO
CUBATAO
CUBATAO
CUBATAO
CUBATAO
CUBATAO
CUBATAO
CUBATAO
CUBATAO
GUARAREMA
GUARULHOS

GUARULHOS

PAULINIA

BRASILIA
BRASILIA
BRASILIA
BRASILIA
GOIANIA
GOIANIA
PAULINIA
GUARAREMA
SANTOS
SANTOS
SANTOS
SANTOS
SANTOS
BARUERI
BARUERI
BARUERI
BARUERI
BARUERI
BARUERI
BARUERI
MAUA
MAUA
MAUA
CUBATAO
CUBATAO
CUBATAO
CUBATAO
CUBATAO
CUBATAO
CUBATAO
CUBATAO
CUBATAO
GUARAREMA
GUARULHOS

GUARULHOS

PAULINIA

DF
DF
DF
DF
GO
GO

SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP

SP

SP

POOL
POOL
POOL
POOL
POOL
POOL
BRASILIA
REDUC
CUBATAO
CUBATAO
CUBATAO
CUBATAO
CUBATAO
UTINGA
UTINGA
POOL
POOL
POOL
POOL
POOL
UTINGA
UTINGA
UTINGA
UTINGA
UTINGA
UTINGA
UTINGA
CUBATAO
CUBATAO
CUBATAO
CUBATAO
CUBATAO
PAULINIA

AEROPORTO
CUMBICA

AEROPORTO
CUMBICA
POOL SHELL

BARUERI

BRASILIA

BRASILIA

BRASILIA

BRASILIA

GOIANIA

GOIANIA

BRASILIA
DUQUE DE CAXIAS
CUBATAO

CUBATAO

CUBATAO

CUBATAO

CUBATAO

SAO CAETANO DO SUL
SAO CAETANO DO SUL
BARUER

BARUER

BARUER

BARUER

BARUER

S. CAETANO DO SUL
S. CAETANO DO SUL
S. CAETANO DO SUL
S. CAETANO DO SUL
S. CAETANO DO SUL
S. CAETANO DO SUL
S. CAETANO DO SUL
CUBATAO

CUBATAO

CUBATAO

CUBATAO

CUBATAO

PAULINIA
GUARULHOS

GUARULHOS

BARUERI

DF
DF
DF
DF
GO
GO
DF
RJ
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP

SP

SP

DIESEL
GASOLINA

GLP & GASOLINA
QAV

DIESEL

GASOLINA

CLAROS

CLAROS

CLAROS

CLAROS

CLAROS

OLEO COMBUSTIVEL
GLP

CLAROS

OLEO COMBUSTIVEL
GASOLINA

DIESEL

ALcooL

ALcooL

GASOLINA PREMIUM
CLAROS

OLEO COMBUSTIVEL
CLAROS
CLAROS/GLP

GLP & CLAROS
OLEO COMBUSTIVEL
CLAROS

CLAROS

CLAROS

CLAROS

ESCUROS

ESCUROS

CLAROS

QAV

QAV

CLAROS

2.452.800
911.040

876.000

1.314.000
3.504.000
525.600

3.952.941
4.638.338
5.694.000
7.884.000
4.380.000
5.256.000
3.942.000
3.107.647
3.084.818
4.380.000
4.380.000
3.066.000
4.380.000
2.190.000
2.452.800
1.752.000
2.978.400
3.057.600
2.620.800
3.931.200
5.256.000
4.380.000
7.008.000
7.884.000
4.380.000
4.380.000
6.115.200
3.066.000

1.051.200

2.620.800

1,9
19
2,0
12,3
15,0
15,0
964,0
372,0
9,6
9,6
9,6
9,7
11,0
50,0
50,4
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
10,0
9,7
10,0
46,2
37,0
37,9
37,8
2,0
2,0
2,0
2,0
2,0
152,7
75

75

0P14
OPASA 16

R-9
RE-1/6-8-U2
RE-1/6-8-U3
RE-1/10-U4
RE-1/10-0C
RE-5/6-SP
OSVAT 22
OSVAT-0C 24
OSPLA
NAFTA/22

U9

RV16

OSVAT 16
OSVAT 16
OSVAT 16
ORSUB 8
ORSUB 8
ORSUB 10
LINHA-1
LINHA-2
PBS-RLDT-8
QAV-RLDT-6
LUB-RLDT-6
DS-RLDT-12
DS-RLDT-8
GA-RLDT-6
ALC-RLDT-6
CLA-RLDT-6
GA2-RLDT-6
GLP-RLDT-6
CLA-RLDT-4
GLP-RLDT-4
BECAN 8
BECAN 6

PAULINIA

PAULINIA

RIBEIRAO PRETO
RIBEIRAO PRETO
RPBC

S. CAETANO DO SUL
S. CAETANO DO SUL
S. CAETANO DO SUL
S. CAETANO DO SUL
S. CAETANO DO SUL
S. JOSE DOS CAMPOS
S. JOSE DOS CAMPOS
SAO SEBASTIAQ
UTINGA

TERMINAL DE ALEMOA
REVAP

RECAP

SUZANO

RECAP

IPIAU

IPIAU

MADRE DE DEUS
MADRE DE DEUS
MADRE DE DEUS
MADRE DE DEUS
MADRE DE DEUS
MADRE DE DEUS
MADRE DE DEUS
MADRE DE DEUS
MADRE DE DEUS
MADRE DE DEUS
MADRE DE DEUS
MADRE DE DEUS
MADRE DE DEUS
MADRE DE DEUS
MADRE DE DEUS
RLAM

RLAM

PAULINIA

PAULINIA

RIBEIRAO PRETO
RIBEIRAO PRETO
CUBATAO

S. CAETANO DO SUL
S. CAETANO DO SUL
S. CAETANO DO SUL
S. CAETANO DO SUL
S. CAETANO DO SUL
S. JOSE DOS CAMPOS
S. JOSE DOS CAMPOS
SAO SEBASTIAO

S. CAETANO DO SUL

SANTOS

S. JOSE DOS CAMPOS
MAUA

SUZANO

MAUA

IPIAU

IPIAU
MADRE DE DEUS
MADRE DE DEUS
MADRE DE DEUS
MADRE DE DEUS
MADRE DE DEUS
MADRE DE DEUS
MADRE DE DEUS
MADRE DE DEUS
MADRE DE DEUS
MADRE DE DEUS
MADRE DE DEUS
MADRE DE DEUS
MADRE DE DEUS
MADRE DE DEUS
MADRE DE DEUS

SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP

SP
SP
SP
SP
SP
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA

S. FRANCISCO DO CONDE  BA
S. FRANCISCO DO CONDE ~ BA

BARUER
BARUER
POOL
POOL
SEBAT
POOL
POOL
POOL
POOL
CIA SP
UTINGA
UTINGA
PAULINIA

PETROQUIMICA
UNIAO S.A.

ULTRAGAZ
SUZANO
SUZANO
GUARULHOS
UTINGA
JEQUIE
ITABUNA
IPIAU
RLAM
RLAM
RLAM
RLAM
RLAM
RLAM
RLAM
RLAM
RLAM
RLAM
RLAM
RLAM
RLAM
RLAM
CANDEIAS
CANDEIAS

BARUERI
BARUERI

RIBEIRAO PRETO
RIBEIRAO PRETO
CUBATAO

S. CAETANO DO SUL
S. CAETANO DO SUL
S. CAETANO DO SUL
S. CAETANO DO SUL
S. CAETANO DO SUL
S. CAETANO DO SUL
S. CAETANO DO SUL
PAULINIA

MAUA

SANTOS

SUZANO

SUZANO

GUARULHOS

SAO CAETANO DO SUL
JEQUIE

ITABUNA

IPIAU

S. FRANCISCO DO CONDE
S. FRANCISCO DO CONDE
S. FRANCISCO DO CONDE
S. FRANCISCO DO CONDE
S. FRANCISCO DO CONDE
S. FRANCISCO DO CONDE
S. FRANCISCO DO CONDE
S. FRANCISCO DO CONDE
S. FRANCISCO DO CONDE
S. FRANCISCO DO CONDE
S. FRANCISCO DO CONDE
S. FRANCISCO DO CONDE
S. FRANCISCO DO CONDE
S. FRANCISCO DO CONDE
CANDEIAS

CANDEIAS

SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP

SP
SP
SP
SP
SP
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA

CLAROS
OLEO COMBUSTIVEL
DIESEL

GASOLINA

GLP

DIESEL

ALcooL

GASOLINA

OLEO COMBUSTIVEL
CLAROS

CLAROS

OLEO COMBUSTIVEL
CLAROS

NAFTA

GLP
CLAROS

CLAROS

CLAROS

CLAROS

CLAROS

CLAROS

CLAROS

OLEO COMBUSTIVEL
OLEO COMBUSTIVEL
LUBRIFICANTES
QAV
LUBRIFICANTES
OLEO DIESEL

OLEO DIESEL
CLAROS/ESCUROS
ALcooL

GASOLINA
GASOLINA

GLP

QUEROSENE ILUMINANTE
GLP

OLEO COMBUSTIVEL
CLAROS

3.319.680
2.620.800
3.022.200
876.000

3.328.800
1.752.000
1.752.000
3.066.000
3.504.000
1.752.000
7.945.087
3.746.979
8.736.000

10.512.000

2.171.750
4.752.000
751.680
3.810.240
3.024.000
691.200
691.200
1.382.400
2.592.000
2.592.000
302.400
864.000
864.000
4.492.800
1.987.200
864.000
820.800
345.600
950.400
950.400
432.000
604.800
432.000
777.600

98,8
98,8
8,9
8,9
2,2
75
75
75
3,0
2,2
119,6
120,3
234,9
8,5

2,2
67,0
28,6
29,0

8,5
75,0
94,0

225,0

5,0

5,0

8,0

8,0

8,0

8,0

8,0

8,0

8,0

8,0

8,0

6,0

8,0

6,0
10,0
10,0

93



OLEODUTOS DE TRANSPORTE

TRANSPORTE DUTOVIARIO  ORIGEM MUNICIPIO_0 UF_0 DESTINO MUNICIPIO_D UF.D  PRODUTO CAPACIDADE KM
NOMINAL (M*/ANO)
ORPENE L1/14 RLAM S.FRANCISCO DO CONDE  BA  COPENE CAMACARI BA  NAFTA& GASOLEQ 3.024.000 36,0
BACAM 12 RLAM S.FRANCISCO DO CONDE  BA ~ COPENE CAMAGARI BA (E)Lr\IEAOF %?MBUSTI'VEL 1.468.800 36,0
ORPENE 8 RLAM S.FRANCISCO DO CONDE  BA ~ COPENE CAMACARI BA  CLAROS 1.468.800 36,0
GA1-RLDT-6 MADRE DE DEUS MADRE DE DEUS BA RLAM S.FRANCISCO DO CONDE  BA  GASOLINA 864.000 8,0
NFT-RLDT-12 MADRE DE DEUS MADRE DE DEUS BA RLAM S.FRANCISCO DO CONDE  BA  NAFTA 4.752.000 8,0
GLP-RLDT-10 MADRE DE DEUS MADRE DE DEUS BA RLAM S.FRANCISCO DO CONDE  BA  GLP 2.628.000 6,0
GA-RLDT-12 MADRE DE DEUS MADRE DE DEUS BA RLAM S.FRANCISCO DO CONDE  BA  GASOLINA 4.380.000 6,0
GARSOL POLO ARARA COARI AM  TERMINAL COARI A GLP 2788
DE SOLIMOES

0C-RLDT-18 TAMADRE DEDEUS ~ MADRE DE DEUS BA RLAM S.FRANCISCO DO CONDE  BA  OLEO COMBUSTIVEL 43
ORBEL-1 REGAP BETIM MG CAMPOS ELISEOS DUQUE DE CAXIAS RJ CLAROS 2.882.880 363,9
ORBEL-10 CAMPOS ELISEOS DUQUE DE CAXIAS RJ  REDUC DUQUE DE CAXIAS RJ CLAROS 4.380.000 18
0SvoL JAPERI JAPERI RJ TEVOL VOLTA REDONDA RJ CLAROS 1.755.600 58,0
FAIXA 9 REDUC DUQUE DE CAXIAS RJ éf\EEESRTO RIO DE JANEIRO RJ QAv 3.057.600 109
PE2 REDUC DUQUE DE CAXIAS R/ ILHAD'AGUA  RIO DE JANEIRO RJ OLEO COMBUSTIVEL - PE2 6.570.000 137
PC3 REDUC DUQUE DE CAXIAS RJ ILHAD'AGUA  RIO DE JANEIRO RJ CLAROS - PC3 7.008.000 13,7
PC1 REDUC DUQUE DE CAXIAS RJ ILHAD'AGUA RO DE JANEIRO RJ CLAROS - PC 5.256.000 13,7
GLP-REDUC REDUC DUQUE DE CAXIAS RJ  ILHAREDONDA  RIO DE JANEIRO RJ GLP 2.628.000 179
PE1 REDUC DUQUE DE CAXIAS RJ ILHAD'AGUA RO DE JANEIRO RJ CLAROS/ESCUROS 5.256.000 13,7
HEADER-SUL REDUC DUQUE DE CAXIAS R/ ILHAD'AGUA  RIO DE JANEIRO RJ CLAROS/PETROLEO 10.512.000 137
PC2 REDUC DUQUE DE CAXIAS R/ ILHAD'AGUA  RIO DE JANEIRO RJ CLAROS - PC2 5.256.000 137
0SVOL IV TEVOL VOLTA REDONDA RJ CSN VOLTA REDONDA RJ OLEO COMBUSTIVEL 963.530 3,0
OLAPA REPAR ARAUCARIA PR PARANAGUA  PARANAGUA PR CLAROS 3.776.400 93,0
OPASC_ITA REPAR ARAUCARIA PR ITAJAI ITAJAT SC  CLAROS 2.321.400 200,0
ORSUL 6 COPESUL TRIUNFO RS  REFAP CANOAS RS  GLP&GEP 876.000 26,0
ORSUL 10 REFAP CANOAS RS  COPESUL TRIUNFO RS NAFTA 3.942.000 26,0
ORNIT REFAP CANOAS RS TENIT CANOAS RS CLAROS 744.600 16,0
0SCAN-16 TEDUT 0SORI0 RS REFAP CANOAS RS CLAROS 4.555.200 98,0
OPASC_BIG ITAJAT TAJAT SC  FLORIANOPOLIS ~ FLORIANOPOLIS SC  CLAROS 1.095.000 66,0

TOTAL 317.355.010 4.861,6

—

sieuill.'o

TERMINAIS TERRESTRES

T MUNICiPIO UF VOLUME NOMINAL (m?)

BARUERI BARUERI Sp 218.346

BRASILIA BRASILIA DF 82.289

CAMPOS ELISE0S DUQUE DE CAXIAS RJ 545.083

CANDEIAS CANDEIAS BA 34.905

CUBATAQ CUBATAQ Sp 189.315

FLORIANOPOLIS BIGUAGU SC 40.096

GOIANIA SENADOR CANEDO GO 142.750

GUARAREMA GUARAREMA Sp 1.038.876

GUARULHOS GUARULHOS Sp 164.930

ITABUNA ITABUNA BA 28.252

ITAJA ITAJAI SC 58.412

JAPERI JAPERI RJ 37.767

JEQUIE JEQUIE BA 25.551

JOINVILLE GUARAMIRIM SC 18.044

MACAE MACAE RJ 490.406

RIBEIRAO PRETO RIBEIRAO PRETO Sp 58.494

UBERABA UBERABA MG 41.220

UBERLANDIA UBERLANDIA MG 55.674

UTINGA SAO CAETANO DO SUL Sp 238.484

VOLTA REDONDA VOLTA REDONDA RJ 36.483

20 TOTAL 3.545.377

TERMINAIS AQUAVIARIOS

TA MUNICIPIO UF VOLUME NOMINAL (m?)

SANTOS (ALEMOA) SANTOS Sp 389.804

ALMIRANTE BARROSO SAO SEBASTIAO Sp 2.077.693

ALMIRANTE SOARES DUTRA (0SORIO) TRAMANDA[ RS 847.988

ALMIRANTE TAMANDARE (ILHA D’AGUA) RIO DE JANEIRO RJ 178.132

ANGRA DOS REIS ANGRA DOS REIS RJ 989.574

ARACAJU ARACAJU SE 168.000

BELEM BELEM PA 44.920

CABEDELO CABEDELO PB 10.746

GUAMARE GUAMARE RN 190.147

ILHA REDONDA RIO DE JANEIRO RJ 47.263

MACEIO MACEIO AL 55.000

MADRE DE DEUS MADRE DE DEUS BA 673.221

MANAUS (REMAN) MANAUS AM -

NATAL NATAL RN 28.985

NITEROI CANOAS RS 15.746

NORTE CAPIXABA SAO MATEUS ES 85.218

PARAA\NAGUA PARANAGUA PR 186.939 55
REGENCIA LINHARES ES 42.700

RIO GRANDE RIO GRANDE RS 49.742 g
SAO FRANCISCO DO SUL SAO FRANCISCO DO SUL SC 483.820 2
SAO LUiS SAO LUIS MA 75.820 S
SOLIMOES COARI AM 101.785 g
SUAPE IPOJUCA PE 65.912 §
VITORIA VITORIA ES 10.665 <
OUTEIRO BELEM PA - g
PECEM SAO GONGALO DO AMARANTE CE - g
26 TOTAL 6.819.820
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