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MENSAGEM DO PRESIDENTE
TRANSPETRO, O COMPROMISSO COM O FUTURO

O Relatério de 2004 da Petrobras Transporte STAanspetro traca o perfil de uma
empresa solida e comprometida com o futuro. Tenuaigiccdo de que a melhor
maneira de contribuirmos para o Sistema Petropeaa,a sociedade e para o pais é
atuarmos sempre com essa perspectiva, planejacaiwsalidacdo e o crescimento da
Transpetro ndo s para um, cinco ou 10 anos, rpadiade um projeto capaz de
construir um legado para as geracdes que irdounesier. Esta convic¢ao se inspira na
propria historia da Petrobras, que nasceu do soahms poucos brasileiros e que, hoje,
€ a maior empresa do pais e uma das maiores doomund

Os resultados mostram que estamos avancando pans@idacdo desse novo projeto da
Transpetro, sustentado por um conjunto de ini@atyue estabelecem patamares mais
avancados de gestéo e de atuacgéo.

Frota

Um dos destaques do ano foi, sem duvida, o landgandenEdital de Pré-Qualificacdo do
Programa de Modernizacdo e Expansao da Frota. @apna é uma prioridade para a
Transpetro, para o Sistema Petrobras e para oi@iigis, que depende de transporte
maritimo para movimentar mais de 95% do nosso aom#rternacional. O Brasil ndo
tem a opc¢éao de ter ou de néo ter navios. Ao palie escolher entre usar frotas de outros
paises — que ja representa um custo de transpocrch de US$ 10 bilhdes —, ou ter
navios préprios, e usar essa necessidade paraietar a inddstria brasileira.

Para a Petrobras, o transporte maritimo é fundaineata levar os nossos produtos aos
mercados consumidores. Hoje, a demanda da Compaxiaproximadamente 100
navios de grande porte, incluindo os destinadet@ag a producao das bacias petroliferas
e 0s que trafegam pelo Brasil e por rotas inteomacs.

Na contraméo dessa necessidade encontrava-selbiemrdo da frota da Transpetro.

Ha 10 anos, tinhamos 74 navios-petroleiros, coraaidade para atender a 40% da
movimentacao da Petrobras; hoje, temos 52 navioss®a capacidade de atendimento
esta em 17%.

Reverter esse quadro € a nossa responsabilidadesafio que vamos superar com o
Programa de Modernizacdo e Expansédo da Frota dapeto, que resultara na
construcao, no Brasil, de 42 navios-petroleiros.

A frota propria vai nos assegurar maior flexibitidaoperacional, reduzindo o risco
gerado pelas flutuacdes do frete e pela escassediahde navios. Essa é uma vantagem
gue pode possibilitar a Petrobras capturar partaato que hoje é obtido pelos
armadores internacionais que prestam servicosséen®. E € uma vantagem estratégica
para o Brasil, que precisa fazer frente a um merdadransporte maritimo
extremamente concentrado, em que as nacdes quelaontnais de 50% do comeércio
internacional detém 72% da frota maritima mundial.

Do ponto de vista do desenvolvimento econdmicoceas®m Programa da suporte a um
projeto considerado decisivo para a recuperac&egmento de construgdo de grandes
embarcacdes, que had mais de 17 anos néo recebianicaaencomenda e que ha mais de
seis anos estava desativado.



Com investimentos de aproximadamente US$ 1,2 b#ité@010, o Programa vai gerar
cerca de 20 mil empregos, ha primeira etapa, emara diversos setores da
economia, ja que o objetivo é alcancar 65% de natizacao.

O Programa abre um novo caminho para a industvial haasileira, assegurando a
indispensavel escala de producéo para que osiestaéinjam precos, prazos e
gualidade internacionais e possam atender naaletanda da Transpetro, mas se
habilitem a atuar de maneira sustentavel, inclusivenercado externo, que garante aos
estaleiros uma carteira de mais de 4 mil navios.

Seguranca e Meio Ambiente

O ano de 2004 também serviu para a Transpetraomeafo compromisso com a
seguranca e o respeito as comunidades onde ateaaoomeio ambiente.

Toda a malha principal de dutos, numa extensaoaie sie 10 mil km, tem supervisao
automatizada, a maior parte monitorada pelo CelgrGontrole de Operacdes
(Transpetro / Sede), onde séo detectadas evean@isalidades e, automaticamente, é
interrompido o fluxo de produtos, o que reduz digaiivamente o risco de danos
ambientais. Iniciamos também a implantacédo do i8st&vancado de Gerenciamento do
Transporte de Gas Natural no Centro de Control@as®dutos, cuja primeira fase foi
concluida em 2004. O Programa de Integridade desiild Sistema Petrobras, juntamente
com o de Automacao, recebeu um volume total deseswda ordem de R$ 1,4 bilhao.

Ainda na nossa area de dutos e terminais, a Pagrabrestiu cerca de R$ 900 milhdes
em projetos de implantagédo, melhorias e/ou ammgdas instalacdes, com o objetivo
de acompanhar a mudanca no perfil dos produtosmemiados e de manter e garantir a
integridade das operacfes, com crescente seguaangantal.

Entre os terminais modernizados estdo o Temadrajzado na ilha de Madre de Deus,
na Bahia, os terminais de Santos (SP), o de AragdReéis (RJ) e o da llha D’Agua, na
Baia de Guanabara.

Transporte de Gas

O aumento no volume de gas movimentado pela Tramsfie outro destaque do ano
e acompanha a crescente participacdo deste conddusdimatriz energética do pais.
Em 2004, este aumento foi da ordem de 40%, alcaocegrca de 35 milhdes de
m3/dia. Essa tendéncia sera ampliada nos proximas, @om o Projeto Malhas.

Hoje, esta capacidade de movimentacdo do gas aer@ipontos de entrega operados
pela Transpetro. Este volume corresponde a 78%édizardiaria de gas entregue no
Brasil, em 2004, e abastece mais de 1 milhdo @Eresas, cerca de 50 mil pontos
comerciais, mais de mil industrias, 1.084 postogagenatural veicular e 13 usinas
termelétricas.

Outro importante projeto da area de gas foi o dstcocdo da nova Unidade de
Recuperacéao de Liquidos (URL), no Terminal de GasiuO novo complexo industrial
de Cabilnas possibilitara o fornecimento ao Péle-Gaimico do Estado do Rio de
Janeiro, aumentando a oferta do gas natural prexesta Bacia de Campos em cerca de
5 milhdées de m3/dia. Embora o Polo sé va entraagvidade em abril de 2005, a
Transpetro iniciou a operacédo da nova unidade emamioro de 2004.

Tecnologia



A Transpetro tem atuado em parceria muito estcemaa comunidade académica,
sempre com o objetivo de estimular o desenvolvim&anoldgico dos setores dos quais
participa, contribuindo para aproximar centros eggoisa, universidades e empresas.
Em 2004, a empresa assegurou importantes realzagiérea de transporte maritimo.
Em setembro, passamos a integrar o Centro de EstiedBngenharia Naval e Oceénica
(Ceeno), instituicao decisiva para o desenvolvimémtnoldgico da area offshore, que
também passara a dar suporte ao desenvolvimemmdgeo da indlstria de construcao
naval do pais. Também fechamos um Acordo de CoggerBecnoldgica com o
Ministério da Ciéncia e da Tecnologia para apaiejgbos para o setor naval. Ancorado
no fomento a pesquisa e ao desenvolvimento de@esuecnologicas, o convénio inclui,
ainda, programas de capacitacdo profissional.

Na area de pesquisa em dutos, a principal inieidtvo lancamento da pedra
fundamental do CTDut, primeiro Centro de Tecnodadg Dutos da Ameérica Latina,
gue permitira a realizagdo de pesquisas avangaalastestes de novas tecnologias,
treinamento e certificacdo de equipamentos. O CEBi# um laboratdrio-escola, com
instalagBes em escala real, e ocupard uma area ao&osso Terminal de Campos
Eliseos, localizado em Duque de Caxias, na Baikhatainense. O projeto reline, em
sociedade, a Petrobras, através do Cenpes, a €tamsmm Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro, e podera agregar ounsétuicoes, sejam empresas publicas,
privadas, universidades e organiza¢des ndo-goveimtars.

A Transpetro vem participando ainda do Programislaleilizacdo da Indastria Nacional
de Petroleo e Géas Natural (Prominp), concebidmedemado pelo Ministério de Minas e
Energia, através dos comités setoriais de Trarespatitimo (TM), Gas Energia e
Transporte Dutoviario (GE & TD), e IndUstria deri@kto e Gas (IND P&G). Este
programa é de suma importancia para os programasetimento da Companhia,
contribuindo para a identificacdo de lacunas elgreanda e oferta e propondo acdes
para maximizar a participacdo da industria de leeservicos de maneira competitiva e
sustentavel. Como exemplo, podemos citar o Prajetd — Estudo de Viabilidade de
Novo Dique Seco no Brasil, bastante significatiaogpo Programa de Modernizacao e
Expansdo da Frota da Transpetro. Na area de dteosi@ais, as acdes indicadas no
comité GE & TD-01 — Identificacdo de Lacunas nonéaimento de Materiais e
Equipamentos sédo importantes em funcéo dos gramdgesos de dutos previstos para 0s
préximos anos.

Compromisso com o Futuro

Com base no seu compromisso de atender a seugslem qualidade, seguranca e
rentabilidade, a Transpetro vem atuando para abilm Brasil que assegure
desenvolvimento para todos e promova o tdo espeqabbrio social.

As perspectivas de ampliacdo de nossas atividadesievos negocios séo respaldadas
por projetos que tanto alavancam o crescimentordaspetro como agregam melhorias
para a sociedade. Nesse caso, podemos citar deesfue estamos finalizando do
Programa Transpetro de Logistica para o Etanad, @ariacdo de um corredor de
exportacdo desse combustivel que atenda a neassidaeducédo das emissdes de gases
poluentes, como definido no Protocolo de Kioto.

O Brasil vive um momento particularmente propicéogpa implantacdo de programas
voltados para o crescimento econdmico e desenvehtomacional. E preciso,



portanto, que todos nds — governo, trabalhadoesspFesarios — nos empenhemos para
aproveitar essa oportunidade.

Temos consciéncia de que a nhossa meta de cresgistepbdera ser atingida se estiver
sustentada por padrdes de exceléncia no relacionama Transpetro com 0s seus
clientes, o governo e o conjunto da sociedade.

Sergio Machado
PRESIDENTE



PERFIL DA EMPRESA

Constituida em 12 de junho de 1998, em atendimemiart. 65 da Lei 9.478/97, a
Petrobras Transporte S.A. — Transpetro, subsididegral da Petréleo Brasileiro S.A. —
Petrobras, atua no transporte e na armazenagerartgy petroleo e seus derivados e de
gas em geral, através da operacao de terminaikitds e navios.

A Transpetro € uma empresa capaz de proporcisseusaclientes uma solucao integrada
de armazenamento e transporte dutoviario e maritlertro da cadeia logistica dos
setores de petroleo, derivados, gas e alcool.ittesseo mercado competitivo, preocupa-
se em prestar servi¢os de qualidade, em cumprindesiia filosofia.

Missdo da Transpetro

“Atuar de forma rentavel na industria de petrélegas, nos mercados nacional e
internacional, como fornecedora de servicos desprame e armazenamento, respeitando
0 meio ambiente, considerando os interesses desbentes, e contribuindo para o
desenvolvimento do Brasil e dos paises onde atua.”

Em 2004, atuou no mercado nacional por meio deadleisl de negdcios e realizou
operagdes no exterior atraves da sua subsidideape International Company (FIC).
O Quadro 1 ilustra esta posicao:

Segmento de Transporte Maritimo

A Transpetro manteve sua posi¢cao de maior armat#ofanérica do Sul, fechando o ano
com uma frota de 50 navios-tanque, uma embarcagapao maritimo e uma unidade
flutuante de transferéncia e estocagem, tipo F§@esentando uma capacidade total de
transporte de 2,5 milhdes de toneladas de porte fipb).

Para atender a demanda de alivio da producao @égpiaas de producéo de petrdleo da
Petrobras na Bacia de Campos, foram recebidosvassraliviadores Nordic Rio e Nordic
Brasilia, de 150 mil tpb cada, afretados a casadanugland Nordic Shipping, empresa
do grupo Teekay Navion Shuttle Tankers, pela Frenagernational Company. Séao
unidades modernas, especializadas no alivio deipéodde plataformas de producéo de
petréleo, com sistemas de posicionamento dinariigngmic Positioning — DP) e de
carregamento pela proa (Bow Loading System — BESes navios iniciaram suas
operacOes em julho e agosto, somando-se aos quiat® navios aliviadores que operam
no atendimento as necessidades de escoamentodigfoaffshore de petrdleo na Bacia
de Campos.

Por terem atingido o fim de suas vidas Uteis, foadienados os NTs Maraca, Maruim,
Bagé e Muriaé.



As operacdes efetuadas pela frota da Transpe#izadas de acordo com a demanda de
logistica da Petrobras, mantiveram-se no mesmonpatdas movimenta¢des dos anos
anteriores, concentradas em quatro pontos:

>>> alivio das plataformas de producédo da Bacia de Gampulas areas offshore de
Guamaré (RN) para os terminais maritimos de AngsaRkis, Sdo Sebastido, Sao
Francisco do Sul, Tramandai e Madre de Deus;

>>> distribuicdo de derivados de petroleo, em viagensathotagem ao longo da costa
brasileira, principalmente para os terminais dai&elordeste;

>>>reducdo da importacdo de petroleo, devido ao aungnproducdo nacional e a
manutencado das rotas de exportacdo de 6leo denMadie 6leo combustivel para o
Caribe, bem como a de gasolina para a Nigéria;

>>> cumprimento das metas de abastecimento das badegtrd®iicdo ao longo da costa
brasileira, através das operacdes de navios de &h#tir das refinarias da Petrobras e
de importagdes da Argentina.

Segmento de Dutos e Terminais

>>> 20 terminais terrestres;

>>> 23 terminais aquaviarios;

>>>10 mil km de gasodutos e oleodutos;

>>> Capacidade de armazenamento: 10 milhdes de m3;

>>> Transporte atraveés de oleodutos, gasodutos e &snGR5 milhdes de m3 de
petréleo e derivados e 11 milhdes de m3 equivadatheegas natural, atingindo a média de
384 navios operando mensalmente em seus termonasiarios.

Durante o0 ano de 2004, a Petrobras permaneceu@@macipal cliente da Transpetro,
com movimentacao expressiva de petréleo, derivad@s natural pelos sistemas de
terminais, oleodutos e gasodutos.

Para outros clientes que nao a Petrobras, o mdddlere acesso as instalacdes da
Transpetro, decorrente da regulamentacao da Leettdleo (Lei 9.478/97) e vigente
desde janeiro de 2002, vem possibilitando a entladi#erivados de petrdleo importados
no mercado nacional.

Desta forma, a Transpetro mantém-se no mercadetd#gn como um dos agentes
facilitadores da livre concorréncia, o0 que cara@aed aumento da competitividade deste
setor no Brasil.

Além destas atividades, a Transpetro manteve eon gantratos de abastecimento de
bunker em toda a costa brasileira, contratos papeecéo de gasodutos de transporte e
de transferéncia (3.043km), bem como para opem@splantas de processamento de
gas em Cabiulnas.

A partir de julho, passou a vigorar o contrato deimado Pré-Malhas, contemplando a
operacao e manutencdo dos dutos de transportes dagaegides Sudeste e Nordeste.
Vale destacar que a Transpetro, por meio da sugadeide Negdcios de Dutos e
Terminais, é a operadora da maior malha de dutédgrdaica Latina.



DESTAQUES

GERAIS

>>> Obtencao, em 2004, de uma receita operacional deuRf$ 2,438 bilhdes e de um
lucro liquido consolidado de R$ 276 milhdes.

>>> Em junho, o presidente Sergio Machado deu pass@ovos diretores de
Transporte Maritimo, Agenor César Junqueira LeitEinanceiro, Alvaro Gaudéncio
Neto.

>>>Em setembro, foi assinado o contrato de gestae estdiretores das Unidades de
Negocios da Transpetro e seus respectivos gergaais, de acordo com as diretrizes do
contrato assinado pela Transpetro com a Diret@iAlzhstecimento da Petrobras.
>>>Em novembro, foi lan¢ado o edital de pré-qualifizado Programa de Modernizagéo e
Expanséo da Frota da Transpetro, para a execugétnuira fase da construcédo de 22
petroleiros no Brasil.

Segmento de Transporte Maritimo

>>> Recebimento de dois novos navios aliviadores (ghathkers) — Nordic Rio e
Nordic Brasilia —, de 150 mil tpb cada, para op&vago alivio da producdo da Bacia de
Campos.

>>> 0s navios aliviadores Nordic Rio e Nordic Bragflessaram a ser tripulados por
pessoal préprio da Transpetro.

>>> Dentro do programa de renovacgao da frota, foraematlos os navios Maraca,
Maruim, Bagé e Muriaé.

>>> Prosseguimento do programa de implantagcédo do Sastienisestdo da Fronape
(SGF), em todos os navios, com a producédo e adiedois novos manuais, um para a
tripulacdo e outro sobre seguranca.

>>> Certificacdo de todos os navios pelo Internati@map and Port Facility Security
(Cadigo ISPS), conjunto de regras definido pelarhmtional Maritime Organization
(IMO).

Segmentos de Dutos e Terminais

>>> O Programa de Integridade de Dutos foi mantidojdsemperadas as dificuldades de
carater logistico relacionadas a interrupcao, pmtivos de manutencédo, das operacdes
de movimentacao de petréleo e derivados. O Progpaomaove todos os reparos,
reformas, adaptacdes de dutos para passagem desBlnentado, estabilizacéo de
encostas e substituicbes, aumentando ainda megueasca do transporte de produtos.
Além disso, toda a malha principal de dutos, nurtarséo de mais de 10 mil km, conta
hoje com supervisdo automatizada: sensores detestmuais anormalidades e
automaticamente interrompem o fluxo de produtatjzimdo-se significativamente o
risco de danos ambientais. A maior parte da reahittes conta com controle
centralizado na sede da Transpetro, no Rio derdanei

>>> A carteira de investimentos da Unidade de Negdat#oButos e Terminais objetivou
incrementar novos negacios, além de manter assahsalacdes em condicdes
adequadas de operacdo e SMS. Para tanto, contorecaraos préprios da Transpetro e
da Petrobras.



>>> Destaca-se, também, o trabalho que vem sendowidgeio pelo Sistema Petrobras,
sob a coordenacéo da Transpetro, de reducao deestdutia de navios. Em 2004,
reduziu-se para 4.285 dias de sobreestadia, uréstgmio significativo de 29% no tempo
até entdo praticado, representando uma reducégstie desde a implementacéo do grupo
de trabalho em 2002, da ordem de US$ 121 milhdeasisarEstes resultados séo fruto do
trabalho integrado da Transpetro com a Petrobras.

>>> Criacao do Projeto de “Adequacao e Avaliacao dosinais Aquaviarios”
(Baseline), segundo o critério de padronizacadektaido pelo OCIMF — Oil Companies
International Marine Forum, objetivando o reconhremito internacional e a exceléncia na
garantia de seguranca nas operacoes e integridadestalacdes dos terminais
aquaviarios da Transpetro.

>>> Entrada em operacdo, no Terminal da llha D’Aguagaim PE-3 (15km), que

liga o terminal a Reduc, para movimentacdo de ddog escuros e que vai escoar 0s
excedentes da producéo da refinaria, via maritima.

>>> Entrada em operacdo do pier secundario no Terdéndtha D’Agua, apos sua reforma
de ampliacéo, o que acarretou no aumento da capcitk atracacdo de navios até 50 mil
tpb.

>>> Aumento de aproximadamente 40% no volume de gaspostado no segmento de
gasodutos operados pela Transpetro, alcancandamagrade cerca de 35 milhdes de
m3/dia.

>>> Entrada em operagcdo de mais uma Unidade de Recépata Liquidos (URL) no
Terminal de Cabiunas (Macaé/RJ), aumentando aaalergas natural processado da
Bacia de Campos em cerca de 5 milhdes de m3/dia.uBglade custou aproximadamente
US$ 80 milhdes, em um projeto total de US$ 400 deith denominado Projeto Cabiunas,
cujo objetivo é abastecer o Polo Gas-Quimico dodRidaneiro, previsto para entrar em
operacao em abril de 2005.

>>> |nicio do contrato Pré-Malhas, que faturou R$ 6lhdeis entre julho e dezembro de
2004, contemplando a opera¢éo e manutencéo das dlitoansporte de gas das regides
Sudeste e Nordeste.

>>> Como parte integrante do Projeto Malhas, foi trand& para a Transpetro a
operacao de trés gasodutos do E&P (Malha Bahiaaeifrecebidos um gasoduto novo
(Candeias-Dow), cinco estacbes de compressao (HEaVolta Redonda/RJ, Santa
Rita/PB, Macaiba/RN e Recap/SP), além de diverso®p de entrega (TermoRio,
Guapimirim, S&o Bernardo do Campo, Aracati, Cauetig.

>>> Foi assinado contrato com a firma Energy Solutfmara implementacéo de um
sistema avancado de gerenciamento do transpog&sdeatural no Centro de Controle
de Gasodutos.

>>> Transferéncia da operacédo do gasoduto Gaseb fizeatoo de Controle de
Gasodutos (Transpetro / Sede), encerrando a psrfese do Programa de Operagéo
Remota das Instalagdes de Gasodutos.

>>> Conclusdo do Programa de Modernizacao dos CitysgtéMalha Sudeste nos
seguintes pontos: Pirai, Tevol, Suzano, RecapaPiraubaté, Cruzeiro e Lorena.

>>> Realizag&o do Il Encontro Internacional da AreaCaefiabilidade de Suprimento

de Gas da Transpetro, com foco em confiabilidaceama.



>>> Reinicio da transferéncia de alcool pelo poliduio 8aulo—Rio (Osrio) para
suprir a demanda interna, viabilizando a implamigg@ura do corredor de exportacao
do Sudeste.

>>> |nicio da operacado da base de descarregamentoad o Terminal de Guarulhos.
>>> |nicio das operagfes do Terminal de Sdo CaetaBubdoom a Base da Cia ALE
para entrega de gasolina e diesel (oleodutos U2 @olRE-1 — ramal Especial 1), em
conformidade com a liberacéo feita pelas areas naeda Petrobras e Transpetro.
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ATRANSPETRO DO FUTURO

A Transpetro tem desenvolvido um grande niumeraaojetps e acdes com o objetivo
principal de criar uma empresa solida e com grapdespectivas de futuro, em
consonancia com os objetivos definidos em seu Rlamento Estratégico e com a sua
filosofia empresarial, expressa em sua viséo, que d

“A Transpetro serd uma empresa inovadora, rentped-ativa em negdcios de
transporte multimodal, com forte presenca interadie foco na América Latina,
atuando com responsabilidade social e ambiental.”

Destacamos projetos e a¢des principais em andamento

Programa de MOdernizag&o e expansao da Frota

Um dos programas prioritarios da Transpetro é nrozker e ampliar sua frota maritima.

A meta da empresa, de acordo com o Planejamentatéfgto da Petrobras e da
Transpetro, € a construcdo de 42 navios-petrolat®2015, o que implicara
investimentos até 2010 de US$ 1,2 bilhdo, dos qeate do financiamento seré feito pelo
BNDES, com recursos do Fundo de Marinha Mercante.

Através do Programa de Modernizacdo e Expansaooda, F

a Transpetro cria condi¢Oes para a alavancagesugtentabilidade da industria da
construcdo naval. O projeto permite dotar o setdnstalacées de porte adequado para a
construcdo dos grandes navios necessarios a frota.

A nacionalizacdo de parte da frota maritima briailem carater estratégico para o
desenvolvimento econémico e a autonomia do paBradil desembolsou, em 2004,

US$ 10 bilhdes relativos a custos de transporte.

Objetivos do Programa

>>> Modernizar e expandir a frota de navios da 3patro para atingir a meta de atender
a Petrobras em 100% na cabotagem e em 50% no ¢ongm.

>>> Contribuir para a revitalizacdo de uma indastiaval brasileira moderna e
competitiva.

>>> Contribuir para o desenvolvimento econémico@as do pais.

Premissas do Projeto

>>> Construir no Brasil.

>>> Alcancar até 65% de contetdo nacional, de acowth critério estabelecido pelo
Prominp — Programa de Mobilizag&o da Industria dteadide Petréleo e Gas Natural do
Ministério de Minas e Energia.

>>> Atingir, no desenvolvimento do programa, prag@secos internacionalmente
competitivos.

>>> Garantir escala aos estaleiros para que possastir em instalacdes, tecnologia e
capacitagao, e, em conseqiéncia, viabilizar sueaae aprendizado.

Fases e Encomendas

Fase | — Construgéo de 22 navios dos tipos SuezPaavgmax, Aframax, Produtos e
GLP, com entregas até 2010.
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Fase Il — Construcao de mais 20 navios dos tipegrSax, Aframax, Produtos e GLP,
com entregas até 2015.

A Fase | teve inicio em 25 de novembro de 2004, agablicacdo do edital de pré-
gualificacdo das empresas que se candi-datar@daciio para a construcéo dos 22
primeiros navios.

O programa permitira a criacdo de cerca de 20mmiregos diretos e indiretos, na
primeira etapa.

Novos Negocios e Perspectivas

para o Segmento de Dutos e Terminais

As perspectivas de ampliagéo das atividades daspedro e da geracdo de novos
negocios séo respaldadas por uma carteira de @sajesenvolvidos isoladamente ou
em forma de parcerias, sempre dentro dos critéstabelecidos em seu Planejamento
Estratégico.

A maior parte das oportunidades vem da propria ddmda Petrobras, mas outras
surgem em consequéncia do melhor aproveitamergewdeativos distribuidos a novos
clientes de todo o pais. O Programa Transpetradéstica para o Etanol € um exemplo
de associacao do aproveitamento de ativos existamevos investimentos, gerando
sinergias e circulo virtuoso para a empresa, dearges e o pais.

Programa Transpetro de Logistica para o Etanol

O Brasil foi pioneiro na adocao do etanol como costitvel em larga escala. Ao
longo dos anos, esta iniciativa foi recompensaada gma crescente produtividade,
reducdo de custos e geracao de tecnologias, odjoieaco pais, hoje, na dianteira das
oportunidades que se vislumbram.

A consciéncia mundial em relacdo aos problemas €io ambiente, especialmente
guanto a poluicdo do ar nas grandes cidades, ogiseith compromissos dos governos,
assumidos de acordo com os requisitos do Protamkioto, quanto a reducéo das
emissdes de gases poluentes na atmosfera. Nesteocenetanol carburante
proveniente da cana-de-acucar surge como a priregbacao, visto que o balanco de
emissbes de CO2 é incomparavelmente inferior anduastiveis fosseis, além de
representar custos inferiores aos dos atuais nileecos do petréleo.

Em sintonia com esta oportunidade, e ja observanutocura dos paises e empresas
por fornecimento competitivo e confidvel de etawmogjoverno brasileiro, o Sistema
Petrobras e as organizacdes privadas vém desendolven programa articulado para
dar ao pais a capacidade de suprir a demanda dapera

Em tal contexto, o Sistema Petrobras, de uma nsgenal, e a Transpetro, no que se
refere a infra-estrutura logistica, sdo parceimdgspensaveis para a concretizacao dessas
exportacoes.

A participacdo da Transpetro da suporte aos essagouernamentais e privados no
gue tange ao aumento das exportagdes de etanolraatb e fortalece ainda mais
sua marca como a melhor opc¢éo de logistica palaliziar a exportacdo de grandes
guantidades de etanol. Na realidade, nos aspeeto¥ra-estrutura instalada e na
capacitacdo de operar com o etanol, ndo existeafmnenhuma outra empresa no
nivel da Transpetro.
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O Programa Transpetro de Logistica para o Etamoldesenvolvimento, devera atuar
principalmente em dois sistemas: corredor de eagad do produto através do
Terminal da llha D’Agua, no Estado do Rio de Jameérdo Terminal de Paranagua,
no Parana.

O primeiro associa as instalacdes existentes dage@m, dutos e terminal a novos
investimentos em dutos, interligando as regideslyiaras de Sao Paulo ao sistema.
Ja a exportacao através do porto de Paranaguaiabiizada pela construcéo de
dutos e tanques, 0 que permitird o recebimentdateeno terminal por duto, trem
ou caminhdo. Os investimentos previstos e em pdamefto possibilitardo o
crescimento da capacidade, a medida que forem sismdandados, até cerca de 8
milhdes de m3/ano. Quatro dutos de etanol estadosestudados e avaliados: a)
Pauli-nea — Taubaté; b) Sertdozinho — Pauline@parhas — Paulinea, e d)
Guara-rema — Sao Sebastido.

Além disso, trara consideravel aumento de receita pacenp&hhia a utilizacdo das
instalagBes de transporte da Transpetro.

Ampliacéo do Sistema de Escoamento na Area da Rediria

Alberto Pasqualini (Refap S.A.)

A capacidade de processamento da Refinaria RefapeSta em fase de ampliacéo
dos atuais 21 mil m3/dia para 30 mil m3/dia, ateagé grandes investimentos ja em
curso e com concluséo prevista para junho de 2005.

O mercado e a logistica de suprimento e de escdarderpro-dutos foram estudados
em parceria com a Refap S.A. e a Petrobras, delacmm as novas demandas da
Refinaria. Tais estudos indicaram a necessidadeldgquacao das instalactes —
através da ampliacdo da capacidade de movimenti;aetréleo e da reverséo de
fluxo de duto entre a refinaria e o terminal — eadeéscimo de mais um ponto de
atracacao de navios para garantir a demanda cofiabidinlade. Os investimentos
requeridos deverao ser da Petrobras e permitiraagunstalacdes sejam
potencializadas para uma movimentacédo 65% sup&mdual, com reflexos diretos na
receita da Transpetro.

Projeto Malhas

O Projeto Malhas consiste na implementacao de sete gasantutoserca de 1.200km
de extensao, para ampliar as malhas de gas naturagi@es Nordeste e Sudeste. O
projeto é liderado pela Petrobras e financiado por barmosrciais estrangeiros e pelo
BNDES, com aporte de capital préprio de investidores jpges

No ambito deste projeto, foi iniciada, em agost@@®@4, a cons-tru¢cdo do Gasoduto
Campinas—Rio, com 453km de extensdo. Uma vez concuddbaa, o que devera
acontecer no final de 2005, a capacidade de tratespergas natural aumentara em 8,7
milhdes de m3/dia. A construcdo do gasoduto devee @6 mil empregos diretos.

No Nordeste, 0 aumento da capacidade de transportesdwtiral devera ser de 9
milhdes de m3/dia. Este indice sera atingido através ddmeadgs do Gasoduto Gasfor,
localizado entre Rio Grande do Norte e Ceara, em 280km Gasoduto Catu—Pilar,
localizado entre Bahia e Alagoas, em 474km de extens@odal€onstrucdo do
Gasoduto Dow-Aratu, em Camacari, na Bahia, cuja obraiétada em outubro de 2004
e devera estar terminada em julho de 2005.
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A Transpetro, responsavel pelo desempenho global dhasrie gasodutos da
Petrobras, terd um papel significativo no Projeto Malhaspdtuao transporte de gas
natural, com o gerenciamento das atividades relativaasptrde, operacao e inspecao
dos dutos, desde o recebimento do produto até sug@&nwe diferentes pontos. O
Segmento de Negdcio sera também responsavel pelas datiaeteexigidas de vazao,
pressao e qualidade do produto.

Os acréscimos de receita para a Transpetro ja estipanados nos seus planos anuais
de negdcio, em decorréncia da implementacdo de um twotna a Petrobras —
denominado Pré-Malhas — desde meados de 2004. Eéseiaw € da ordem de R$ 102
milhdes ao ano.

Gasodutos de Integracao

Em funcdo das novas descobertas de reservas datgéasl no Brasil e de acordos
internacionais visando a integracdo do Cone Sul, estdo seslizados novos
investimentos que permitirdo a interligacdo dos gassdceiristentes em uma grande
malha nacional. Novas perspectivas de atuacdoatespetro surgem com a integracéo
das malhas Nordeste e Sudeste: o0 arco nacionabtdatgasodutos, a partir do
Gasoduto Bolivia—Brasil, nas regides Sudeste, Cédéisie e Nordeste, e a integracao
Argentina—Brasil-Bolivia, com a interligacdo Urugusa—Porto Alegre.

Gasoduto Sudeste—Nordeste (Gasene)

O Gasene, duto que interligara a malha Sudeste coondede, esta dividido em trés
trechos: Cabiunas (RJ)-Vitoria (ES); Vitéria (ES)—Cacisntie5) e Cacimbas (ES)—Catu
(BA), totalizando 1.315km de extensédo. Calcula-se quevanmentacdo nesta malha
atingira 17 milhdes de m3¥/dia.

Em novembro de 2004, a Petrobras assinou protocoldetecdges com o Eximbank da
China, o BNDES e a Companhia Petroquimica da China (Sinamea)o objetivo de
estruturar o financiamento deste empreendimento paraaeldl@m operacdo em
setembro de 2006.

Desenvolvimento do Gas da Regidao Norte

O aproveitamento do gas das reservas da Regido Amazfiniera levar a construcao
dos gasodutos Coari—-Manaus, onde a Transpetro jéedtiracu—Porto Velho, onde a
empresa participa das negociacgoes.

O Gasoduto Coari—-Manaus, de 383km de extenséao,iceigh de instalagéo foi obtida
em agosto de 2004, e o Gasoduto Urucu—Porto Velhs2@en de extensdo, que esta na
fase de licenciamento, tém conclusao prevista para jareeRO@Y. O objetivo principal
destas obras é o abastecimento das usinas termelétriegéta a partir do gas natural
produzido no Pdélo de Urucu—Amazonas, cujas movimersaggjgeradas sao,
respectivamente, de 10,5 milhdes de m3/dia e de 2 mitledes/dia.

Processamento de Gas Natural em Cabiunas

O Plano Diretor de Escoamento de Géas Natural da Bacamigpos (PDEG) visa ao
escoamento de gas natural associado ao 6leo produzZBhrizade Campos, de forma a
minimizar a queima de gas nas plataformas de prodabéer, flexibilidade operacional
na logistica de escoamento e aumentar a oferta dergas peercado consumidor. Esta
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também prevista a instalacado de novas unidades de @owegs de condensado do gas
natural que chega a Cabilinas, o que possibilitara, 66) @Gaumento da oferta de gas
para 20 milhdes de m3/dia. A Transpetro opera as desdde processamento de
Cabiunas e vem ampliando seu quadro de pessoal padlaradessta crescente demanda.

Terminal Norte Capixaba (TNC)

Em decorréncia da producao de 6leo pesado no noEepldto Santo, a Petrobras
pretende desativar o terminal maritimo localizado em Regérugaidiu investir em um
novo projeto mais préximo do campo de Fazenda Cedro.

A Transpetro continuara operando o Terminal de Reg@té&isua desativagao e sera a
operadora do novo Terminal Norte Capixaba, cuja finalickaceceber, estocar e
transferir toda a producéo de 6leo pesado, produZidtasio no campo de Fazenda
Alegre, e de 0Oleo leve, recebido por oleoduto de Sdo Matdad-azenda Cedro.

Com uma capacidade de armazenamento de 75 mil mPnim&armazenara os produtos
aquecidos e os exportara, por meio de navios, utlzama monobdia com capacidade
para navios de 60 mil tpb, interligada ao terminalgeodutos submarinos de 14” de
didametro. A ANP concedeu autorizagdo a Transpetroxeieio de 2003, para a
construcao do terminal, cuja operacao esta programaaa jracio de 2005.

Terminal do Pecem

O Projeto Terminal do Pecem objetiva a construcaemheinal aquaviario para
recebimento, armazenamento (76.464m?3) e carregamerm@minhdes para as
distribuidoras de produtos (diesel, gasolina, QAV ed)c@® terminal ficard no
retroporto do Complexo Portudrio e Industrial Mario Comasmunicipio de Caucaia, a
cerca de 50km de Fortaleza, e sera interligado ao pggadéis liquidos do porto por
dutos construidos pela CearaPortos, recebendo os derdiaeimmente dos navios.

A Transpetro vem negociando com a Petrobras, comerigo do Ceara e com outras
entidades iniciativas que propiciem as condicdes naet@sgd@ra a implantacao do
terminal.

A principal motivacdo da construcdo de um termdetlerivados no Pecem é o
deslocamento das distribuidoras de combustiveMuwi®iripe, bairro densamente
povoado de Fortaleza, onde elas estéo instaladasyez que o governo estadual
emitiu decreto, em dezembro de 2003, estabelecepdazo de 24 meses para que as
distribuidoras encerrem suas atividades naquetdittadle. A pre-visdo € de que a
operacédo de derivados seja iniciada em 2006.

Terminal de Derivados de Guamaré

O projeto consiste em viabilizar o escoamento dva@os produzidos nas plantas de
Guamaré, via maritima, com a construcdo de um pargaardEzenamento composto de
um tanque de diesel e quatro de gasolina, um quadrdiae bm duto de 20km
interligando o terminal ao quadro. Durante 2005 serdoi@fos os testes de viabilidade e
iniciadas as obras, devendo o terminal entrar em opeea¢c@007.

Iniciativas no Exterior

Atividades de Transporte na Argentina
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Em funcéo do crescimento das atividades da Petrobrasgenfina e da necessidade de
navios mais modernos, a area internacional da Petrobuedizda oportunidade no
mercado de transporte na Argentina: sera criada na RetriBbergia — PESA, com apoio
e gestdo da Transpetro, uma geréncia especifica e exleaupara oferecer as melhores
solucdes logisticas e aproveitar as oportunidades deinsgfue se apresentam no
mercado de transporte de petroleo e derivados do GQodn@sSprincipais
produtos/servicos da nova empresa serao:

>>> Operacgao de navios-tanque;

>>> Armazenagem e transporte dutoviario;

>>> | ogistica e transporte multimodal.

Durante 2004 foi desenvolvido o plano de negdcio, agrarticipacdo da Petrobras,
Transpetro e Pesa, quando foram avaliados o mercasla®@ras oportunidades.

A Transpetro € o segmento do Sistema Petrobrasagselipcompeténcia nas areas de
transporte maritimo, dutos e terminais e, assind aeesponsavel pela gestado desta
nova empresa do Sistema, seguindo as orientacoB®eadia de internacionalizacao
da Petrobras.

Terminais de Produtos na China

Em 2004, duas missdes a China foram realizadas d¢omalidade de avaliar o mercado
guanto a viabilidade econémica de um terminal importadqetroleo, 6leo diesel e
etanol. Foram visitadas duas localidades: Ningbo e Dali@nedinternacional da
Petrobras se interessou pelo projeto e em 2005 des&nvolvidos estudos que suportem
a decisdo do Sistema Petrobras de atuar na China com teyisé@maie a Transpetro a
gestora da nova unidade.
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RESUMO FINANCEIRO E OPERACIONAL

As receitas operacionais liquidas alcancaram, em 2002,0R% bilhdes, representando
crescimento de 6,5% em relacdo ao exercicio anteriorlugdo liquido foi de R$ 276
milhdes, representando reducgéo de 17,8% em relad@Ba @mo mostra o Quadro 3.
Com uma receita operacional liquida consolidada geradaqueescdes da Transpetro e
FIC, o segmento de transporte maritimo contribuiu, em,2894 R$ 676,7 milhdes, o
gue representa 1,3% a menos do que em 2003.

Ja o0 segmento de transporte dutoviario e de terminaigiagoa gerou uma receita
operacional liquida de R$ 1,421 bilh&o, o que represemt@escimento de 11% em
relacdo ao ano anterior.

O principal foco da gestao financeira da Compafdoatroladora) foi a maximizagao
do caixa disponivel para aplicacfes financeiraa eedtabilidade da carteira de
investimentos financeiros. Foi mantido um rigidatcole do fluxo de caixa para
aproveitar seus excedentes, sendo também impledzentaa estratégia voltada para o
equilibrio na aplicacéo entre titulos publicos fadepré e pos-fixados e para a
distribuicdo temporal dos vencimentos compativeh coreferido fluxo. Como
resultado, a rentabilidade da carteira atingiu %/z0a., correspondendo a 105,1% do
CDI (Certificados de Depdésitos Interfinanceiros).

Segmento de Transporte Maritimo

A manutencao do volume de receitas do segmento no npegiamoar de 2003 deve-se
aos seguintes fatores:

a) alteracdo da composicao da frota com a entraglaa-vios aliviadores Nordic Rio
e Nordic Brasilia e a alienacdo de quatro navios;

b) desvalorizacdo cambial do délar americano, moeda gumage dos contratos de
fretamento, reduzindo a receita obtida em moeda nacional.

Na gestéo de custos, manteve-se uma forte atuacéo tno-leodas despesas
operacionais, ainda que tenham sido ampliadas as \agfms$as para o aumento da
confiabilidade operacional, a pre-vencao de eventpelle;ao e a necessidade de
adaptacédo as novas regras e legislacdes nacionais aditesis.

PERSPECTIVAS PARA O SEGMENTO

DE Transporte Maritimo

Para 2005, aguardam-se melhores resultados em fuogéajdste das taxas de frete
previsto para o inicio do ano, devendo reverter-seraraumento da contribui¢cdo do
segmento para os resultados consolidados da Transpetro.

No segundo semestre, deverao ser iniciados 0s primeuwestimentos dentro do
Programa de Modernizacdo e Expansao da Frota, marocgmwcesso de fortalecimento
do segmento.

Segmento de Dutos e Terminais

Em 2004, o segmento de dutos e terminais movimentougatde oleodutos, gasodutos
e terminais, cerca de 625 milhdes de m3 de petroleowados e aproximadamente 11
milhdes de m3 equivalentes de gas natural (correspdadgehl bilhdes de m3 de gas
natural nas condicfes normais de temperatura e pres@ojerminais aquaviarios
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foram operados, em média, 384 navios por més. Oufaasiacdes podem ser
encontradas nos Quadros 4, 5 e 6. Nas paginas 68statlrelacionados mais detalhes
das instalacdes dutoviarias.
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SEGMENTO DE TRANSPORTE MARITIMO

O mercado internacional de afretamento de navios pet®leve, em 2004, um
comportamento bastante aquecido, semelhante ao dotanoraiguando foi registrada a
pratica dos maiores valores para as taxas dos ultimos anos

Uma combinacgao de forte demanda mundial por transp@terescente preocupacao em
atendé-la forneceu as condicdes para que as taxaewerento permanecessem em
niveis elevados.

S&o varias as causas dessa alta, como aumentondadie reducdo da frota, mudancas
de rotas e interrupcdes localizadas de produgéo.

Uma sucesséao de fortes indicios de crescimento econGmiaoicio de 2004, foi a de
gue a recuperacao da economia mundial tinha sido subestiprattipalmente pelo

efeito da continuada demanda da China e da forte negfimenos Estados Unidos.
Embora a Agéncia Internacional de Energia tenha pretasiamente, em janeiro de
2004, um aumento de apenas 1,5% da demanda mundEtp@lieo em relagdo ao ano
interior, avangos incrementais registrados nos ultimos ssesralteraram a previsao
inicial para 3,3%.

Por outro lado, paises produtores de petréleo subestinsayaificativamente a demanda
global de 2004, sendo que a Organizacao dos Paiseddfiqgyes de Petréleo (Opep) foi
criticada por falhar na antecipacdo da necessidadagismpetréleo.

Os precos do barril do petroleo atingiram, em 2004, @alounca antes imaginados,
devido a varios choques que tiveram sua importanciai@tagbor um mercado ansioso e
preocupado por condi¢gdes restritivas de suprimento.gDdrpermanece parcialmente
obstruido pela situagao instavel em que se encontragdermcapaz de aumentar sua
producéo acima de 2,5 milhdes de bpd.

Além disso, fatos ocorridos no ano de 2004 em alguneppisdutores de petréleo do
Golfo Arabico causaram grande preo-cupacao quarfraecimento de petroleo.

O mercado foi também impactado por acdes da inididtr pe-tréleo na Noruega, na
Nigéria, por agitacbes étnicas na Africa Ocidental e peluiguiégo convocado na
Venezuela.

Andlise de Comportamento das Taxas de Frete

Os contratos de afretamento por tempo da Transpetro €hianter party — tém seus
fretes reajustados anualmente em dois grupos de nagipsimeiro em janeiro e o
segundo em julho.

Oleo Cru e Produtos Escuros

As renovag0es, com seus clientes, dos contratosetarafnto dos navios da Transpetro
para o transporte de petréleo e produtos escuros rein fopactadas pelos
acontecimentos registrados internacionalmente.

Produtos Claros
As renovacg0des dos contratos das unidades da frots destes da Transpetro refletiram
0 comportamento de estabilidade do mercado de naviodatos claros.

Gas Liquefeito de Petroleo (GLP)
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Os navios transportadores de GLP apresentaramandéricia favoravel ao
incremento das taxas de frete praticadas, o qé@adee registrou na renovacao de
seus contratos. Em razao da idade e de caracatasiste construcdo, atuaram
predominantemente na cabotagem.
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SEGMENTO DE DUTOS E TERMINAIS

No Brasil, 0 mercado de transporte dutoviario e deimm&vtacao em terminais apresenta
dois polos expressivos, decorrentes do processo bistigidesenvolvimento da industria
de petroleo no pais: de um lado, a Petrobras é épalrpor parcela significativa da
demanda e, de outro, a Transpetro, pela ofertaseipese como sucessora da Petrobras
no negaocio de dutos e terminais.

A Petrobras permanece como importante operadora delsessde transferéncia, tais
como os de campos de producéo, dutos que a regulsgerda Agéncia Nacional do
Petroleo (ANP) permite que sejam operados pelo ptapioe

Ja& a Transpetro é a transportadora com participacacigaidicativa no mercado
nacional. No géas natural, é relevante a participacdoatesportadora Brasileira
Gasoduto Bolivia—Brasil S.A. (TBG). As demais operadt#aspequena participacao.
S&0 as seguintes as operadoras que detém autorizacBPdera dutos:

Oleodutos
>>> Petrobras 1.325km
>>> Transpetro 7.007km

>>> Qutras 185km

Gasodutos
>>> Petrobras 2.362km
>>> Transpetro 3.043km

>>> Qutras  2.910km

A Transpetro tem competéncia na area de terminaés/ggjios e terrestres, ndo atuando a
Petrobras de forma significativa na area, sendorespedro a maior operadora. Neste
segmento, contudo, encontram-se muitos operadoedsaojel atuam no mercado.

Eis um resumo das autorizacdes concedidas pela AMRgrarinais em operacao.
Convém observar que as bases das companhias distrdsuitio constam da estatistica
da ANP.

Transpetro, terminais terrestres
>>> Quantidade: 20
>>> Capacidade de armazenamento: 3.470 mil m3

Transpetro, terminais aquaviarios
>>> Quantidade: 23
>>> Capacidade de armazenamento: 6.280 mil m3

Outros operadores, terminais terrestres
>>> Quantidade: 11
>>> Capacidade de armazenamento: 123 mil m3

Outros operadores, terminais aquaviarios

>>> Quantidade: 18
>>> Capacidade de armazenamento: 736 mil m3
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O Quadro 7 demonstra a utilizagdo da infra-estrutura dagrala Transpetro por
usuarios outros que nao a Petrobras:

Da receita operacional bruta do segmento de dutos e &asranPetrobras representou o
cliente de maior participacao, seguida pela Refap S.A., cuieado a seguir:

Petrobras 95,7%
Refap S. A, 1,6%
Outros 2,7%

Fatores de Impacto

As atividades da Transpetro estédo diretamente relacisicadao desempenho e as
tendéncias de consumo e exportacédo de petrdleo, gasl mati@rivados no Brasil.
Operadora de uma infra-estrutura instalada para atetedgayma abrangente, a todo o
mercado brasileiro, a Transpetro esta preparada pargaohar a ampliagédo e o
crescimento da industria brasileira de petroleo.

Tendo como objetivos a exceléncia em seguranca ecoambiente, a Petrobras vem
realizando significativos investimentos em dutos e termimaikisive no exercicio de
2004. Isto significa um novo padréo de segurancaaomeral adotado pela Transpetro
nas instalacdes em que opera.

Aceitacao, Inspecéo e Veto de Navios de Terceiros

A Coordenadoria de Inspec¢do, Aceitacao e Veto de Né&Rimisiv) da Transpetro é um
orgao corporativo, subordinado a Diretoria de Trarteddaritimo, tendo por atribuicdo
propor e implementar politicas para aceitacdo de naviteyckiros (ship vetting

policies), para operacdes nos terminais aquaviarios deesanp

Seu objetivo é assegurar que as movimentacdes de wattuterceiros, permitidas pela
introducéo do livre acesso, sejam realizadas de acorda tegislacdo maritima
aplicavel e com as melhores praticas em vigor no meadbipping, visando a
preservacao da vida e a seguranca das instalacdenatalambiente.

Resumidamente, a atividade de ship vetting consisteadsaho de inteligéncia,
sistematizado, que compreende rastreamento, coleta,cselegganizacao de
informacdes de mercado relativas ao histérico e pratipasacionais de um operador
e/ou armador, de modo a permitir uma avaliacéo da aitieiéale ou ndo de sua frota ou
navio para acesso aos terminais aquaviarios da empresa

No decorrer de 2004, a conjuntura do mercado n&md¢aeu o crescimento da
importacdo de derivados, o que se refletiu noxcyais indicadores citados a seguir, a
excecao das importacdes de produtos quimicos esh(@&rminal de Rio Grande), de
nafta (Terminal de Tramandai) e exportacdo de add@rminal de Maceio).

Em 2004, cerca de 50 carregadores-clientes da Trangpetscimento de 6% em relagéo
a 2003) submeteram 184 nomeacdes (crescimento dend@agdo a 2003) de transporte
maritimo (navios-petroleiros, quimicos e gaseiros), corepale até 143 mil tpb (navios
do tipo Suezmax, de aproximadamente 1 milhdo de barris).
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Essas movimentacdes englobaram produtos como cta,cua€ondensado, alcodis,
produtos e gases quimicos. Durante 2004, as importdedgasolina e diesel deixaram
de ter participagdo mais relevante no mercado do liegsac

Das 184 nomeac0es citadas, 85% (mesmo percentuavatbserm 2003 e 2002)
apresentaram pelo menos um tipo de registro de qualidedehecido pelo mercado
(registro no programa de inspecdes Sire da Oil Compart&sétional Marine Forum
(GB), registro no programa de inspec¢fes do Chemicaiilisbn Institute (GB) ou
notacdo Qualship da United States Coast Guard (EUA)).

As nomeac6tes do mercado do livre acesso em 2004awigaincipalmente aos
terminais de Rio Grande, com crescimento de 44%geéanao a 2003, Tramandai, com
um crescimento de 124% no mesmo periodo, e Maceigegistrou um aumento de
23% em relacdo ao ano anterior na exportacao de alcool.

Operacoes esporadicas foram registradas nos terminRis de Janeiro, com queda de
29% em relacdo a 2003, e de Santos, com queda de 80%.

O Terminal de Manaus manteve a movimentacao de terci&iraso anterior, com oito
nomeacoes.

Ja os terminais de S&o Luis, que registrou 20 nodesade diesel em 2003, Sao
Sebastido, com seis nomeacdes no mesmo period@reafad, com trés, deixaram de
ser procurados pelo mercado do livre acesso em 2004.

Essas operacdes envolveram navios de terceiros gelesgiar 76 operadores ou
armadores distintos (10% a mais do que em 2003), @Edpstem 19 paises
(aproximadamente o mesmo percentual observado em ZIWRE com destaque para
as bandeiras da Noruega, Libéria, Panama e Italia, fooliservado em anos anteriores.
Navios registrados nas llhas Marshall, em Malta, ngi&etnas Bahamas mantiveram
sua presenca nos terminais na mesma proporcao attaesmn 2003.
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GESTAO CORPORATIVA

Transporte Maritimo

O Programa de Aumento da Confiabilidade Operaciba&lrota (Paco), criado para servir
de base ao objetivo estratégico de oferecer serviggaalidade em niveis exigidos pelo
mercado, representa o foco principal de a¢cbes thorias voltadas a gestao da frota.
Trata-se de um programa com escopo diversificadongenao medidas de otimizagao
de procedimentos, melhorias de instalacdes e capacitagégssoal, e esta integrado a
outros projetos estratégicos, como o Sistema de GestdordgE (SGF), o Programa de
Seguranca de Processos e 0 Projeto Pessoas em Foco.

Como exemplos de ac¢des de fortalecimento de competéaonsas para a
confiabilidade operacional, foram realizados, dentsse@rograma, seminarios de
manutencao para oficiais e demais tripulantes, além dssscaidssicos, como o de
aperfeicoamento em sistemas elétricos e de mecanica.

Devidamente integrado ao Paco, o projeto de implantag&istema de Gestdo da
Fronape consolida-se com a distribuicdo, em todos ossyalddManual de Tripulagéo e
do Manual de Seguranca. O SGF busca a padronieagdacilitacdo de procedimentos e
normas, congregando as melhores praticas internaceigaisstituindo-se no passaporte
para a construcao de uma frota com melhores nivgisrflemance.

Atendendo aos interesses comerciais da Petrobfestassubmete-se as chamadas
inspecoes de vetting, habilitando-se, conseqientemenieracdes nos terminais de
terceiros.

Assim, foi estruturado o Programa de Garantia de Aceitdgdrota (Prograf), com os
objetivos de leva-la a obter o reconhecimento internaoitanseguranca de seus navios e
de reforcar a busca pelo aumento dos niveis de confadb#idperacional.

Por este programa, assegura-se que navios, procedigepessoas atendam aos
elevados niveis de exigéncias estipulados pelos taisnin

Merece também destaque a certificacdo de implantacadetadtional Ship and Port
Facility Security (Cédigo ISPS) em todos os navios da Terspmjustando-os ao
conjunto de medidas de seguranca contra atos daderoprestabelecidas pela
International Maritime Organization (IMO).

Os investimentos em sistemas de telecomunicacaaeamvios prosseguiram em
2004, com o inicio da instalacédo dos sistemas Flggbara ampliar a capacidade de
comunicacao via satélite para voz e dados. Osiebgetio programa sdo a melhoria do
gerenciamento das embarcacdes e 0 aumento dos dé/eeguranca operacional.

Dutos e Terminais

Em 2004, a Unidade de Dutos e Terminais da Trarspeinteve sua estratégia de ser
a melhor opg¢éo para otimizar a cadeia logistica da Pasodferecendo servigos
comparaveis as referéncias internacionais, tanto nestaspde custo como nos
relacionados a Seguranca, ao Meio Ambiente e & Saude (SMS).

Durante o ano, os sistemas computacionais de acompantbagrgestdo foram
aperfeicoados, via rede corporativa, para facilitar snaudta por parte dos gerentes e
estabelecer a integracdo com a area de transporte magiéirea corporativa. Deve ser
ressaltado o apoio ao desenvolvimento, por parte da GefBeral de Planejamento, de
um moédulo da ferramenta hyperion analyzer, para acomapaento das realizagdes
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financeiras frente as previsdes e de relatérios daeohamento de realizacdes
registradas no sistema SAP / R3 da Transpetro.

Utilizando a metodologia Balanced Scorecard (BSC), dadla de Dutos e Terminais
manteve, ao longo de 2004, o foco nas questfes medalzio a gestdo de Seguranca,
Meio Ambiente e Saude (SMS). Foi dada énfase na majaateta integridade,
disponibilidade e confiabilidade dos dutos, na adocaampaacao de procedimentos
operacionais e na criagcdo de uma nova cultura de segLiicm o objetivo de garantir
uma qualidade operacional de niveis mundialmente reconkeziaeitos.

Este esforgo levou a reducdo na taxa de gravidadeidentes com afastamento (TG) de
318 para 18 (reducéo de 94%) e no tempo computadactitentes com afastamento
(TC) de 12.960 para 804 (reducéo de 94%).

Recursos Humanos

Na estrutura organizacional da Transpetro foi criaghealeril de 2004, a Geréncia Geral
de Recursos Humanos (GRH), responsavel pela orienéguélo assessoramento a
Diretoria e pela coordenacao das atividades de rechrsnanos, incluindo a elaboragéo
de diretrizes e a padronizagédo de normas. Vinculadaaéreontato do presidente, € um
orgao corporativo de assessoria, integrante da esthési@a da Transpetro. Antes desta
mudanca, as atividades inerentes a recursos humanoseai&zadas pela Geréncia
Administrativa, que hoje cuida especificamente das ativelddenfra-estrutura e
seguranca patrimonial. A nova estrutura permite umgabuaais focada em recursos
humanos, voltada para o planejamento e a gestédo estategic como para a concepgao
e a implantagcédo de programas de RH abrangentegrmaxle participativos. O desafio
€ cada vez maior, buscando eficiéncia e resultados esdediecisdes e projetos.

A Transpetro € uma organizacdo nova que vem congporsgéu quadro de pessoal
através da realizacdo de processos seletivos p&bliom recrutamento e selecdo em
ambito nacional e regional, oferecendo oportunidad®dos os brasileiros. Os
profissionais habilitados nos processos seletidosasimitidos e engajados em curso de
formacdo ou ambientacdo para novos empregados |em@ptado por estdgio em area
operacional, o que proporciona melhor adaptacadtara da Companhia e aos novos
postos de trabalho.

Durante 2004, foi realizado curso de formacéo e amtdgéo, com 13 turmas, tendo
formado 183 novos empregados para o quadro deet@2a para o quadro de mar.

Em 2004, foram admitidos 351 empregados, sendo I87opguadro de terra e 164 para
0 quadro de mar. O quadro de empregados da Tramgpfetrmado por 2.199
empregados cedidos do Sistema Petrobras e 2.429 em@@gapoos. A concentracao
de empregados proprios se encontra basicamente ngé€rerade empregados cedidos,
em Dutos e Terminais.

As atividades profissionais exercidas na Transpgimvariadas, abrangendo desde
tripulantes para os navios da frota de petroleatésoperadores de unidades
industriais, técnicos de automacéo, de inspecéatgida de dutos, de projetos de
manutencao, servi¢os especializados de seguramealieina do trabalho, cargos
administrativos e profissionais de nivel supercamo administradores, advogados,
analistas financeiros, contadores, economistagrdregros, profissionais de
comunicacdo e auditores internos.
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Em 2004, os empregados préprios passaram a ser ndetémiga de trabalho (préprios
X cedidos) da Transpetro, nimero que aumentara natmtdra medida que forem
sendo admitidos novos empregados para compor o qdadretivo da Companhia.
Um panorama sobre a evolucéo do efetivo e a corpposia forca de trabalho da
Transpetro pode ser visto nos Quadros 8 e 9, raspa®Ente.

Com o objetivo de ampliar sua forca de trabalho, a petrs realizou em 2004 as
seguintes agoes:

>>> Contratagdo de 52 novos oficiais, apos conclusgedo-do de pratica em navios
da Fronape, fortalecendo e renovando a for¢a de t@bahitima. Atualmente, ha 222
alunos nas Escolas de Formacéo de Oficiais de Marinhzahte (Efomms) das turmas
de 2004, com previsdo para término em 2005.

>>> De 2002 até outubro de 2004 foram admitidos, por oeioncurso publico, 799
novos empregados, administrativos e operacionais, pant® do atendimento ao
objetivo estratégico de “primeirizacdo”, renovacaopacaacdo da forca de trabalho da
Unidade de Negocios de Dutos e Terminais, para desdtiass e futuros.

>>> A Transpetro vem oferecendo aos novos empreggoaativamente, treinamentos
especificos em suas areas de atuacao e de interedsgagéompanhia, preparando uma
transicao tranquila entre a nova forga de trabalho, emposgedidos pelo Sistema
Petrobras e contratados.

>>> Novas normas de RH foram criadas, com o objetvdisciplinar as acoes da
empresa.

Para 2005 estéa prevista a realizagdo de processo se@tavampliar o quadro de
empregados de terra da Companhia.

Plenamente consciente de que metas de exceléncia s6 mrddoascadas por equipes
competentes, compromissadas e confiantes, a Transpatiteve sua prioridade para a
gestao de pessoas. O Projeto Pessoas em Foco, cria@02pa2a melhorar o clima
organizacional, promover a integracao e a motivacao esfiencionarios, foi reforcado
com a implementacdo de novas e importantes aces. Dastaakljumas delas:

>>> |nstalacdo, em toda a frota, da antena balanceadd, peamitindo que navios
recebam sinais de televisdo durante as viagens eimaitdO investimento foi realizado
no escopo do Programa Qualidade de Vida a Bordo.

>>> Producao do telejornal semanal denominado Canalg@anstransmitido em
carater experimental para todos os navios entre outudepesnbro. A iniciativa
representou a abertura de um novo e efetivo canalmdentcacao entre a empresa e sua
forca de trabalho, constituida de 1.964 maritimos, otimliaa investimento realizado
nas antenas Seatel.

A énfase na gestdo de pessoas e 0 objetivo estratégatmad pessoal maritimo resultou
na criagdo do Programa Novas Geracfes do Mar, quagitgunto aos alunos das
Escolas de Formagéao de Oficiais de Marinha Mercante {@E&)misando fortalecer a
imagem da Transpetro.

A Diretoria aprovou a implantagcéo do Sistema de Avaliagdbasempenho (SAD) para
gerentes e empregados, com a participacdo de togoecesso, visando minimizar a
subjetividade nos processos de desenvolvimento, reciomr®o e recompensa. Dentro
do Programa de Reconhecimento e Recompensa houvelzudido da participacido nos
lucros e resultados, promocéo e avanco de nivel salarial.
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Programa inovar

Com o objetivo de estimular a criatividade da forca deatnmbda Transpetro, foi criado
o Programa Inovar, que incentiva a apresentacao ds idéisadoras que oferecam
solucao para determinado problema ou para a melhoumdeondicéo existente.

O programa tem objetivado:

>>> Ampliar os canais de participagédo e comunicaca@raressos de trabalho;

>>> |ncentivar o pensamento criativo;

>>> Aprimorar a capacitacao profissional;

>>> Melhorar constantemente o clima organizacional;

>>> Tornar a busca por inovagdes uma rotina na eapres

>>> Comprometer todos com a melhoria do desempdsleopresa.

No decorrer de 2004, foram recebidas mais de 700sidealisadas pelo Comité
Técnico e gerentes das areas, sendo que quatrodpranadas e seus autores
reconhecidos e premiados.

O Acordo Coletivo 2003/2004 dos empregados do quadnoadela Transpetro é
resultado de uma negociacdo pautada pelo diadlogo e respe#as partes.

A reducdo nos periodos de embarques, cuja implemerdagéd®u em 1° de junho de
2004, é o principal item do Acordo e representa unr@sita Companhia na adequacéo
do regime de trabalho maritimo, de forma a minimizar ei$osf de um longo periodo de
confinamento e garantir produtividade e condicdes daltrale seguranca adequados.
Com a mudanca, o regime dos maritimos passou a §@0d#ias de embarque para 54
dias de folga, o que possibilitou também a abertura dadvi@s postos de trabalho.
Destaque especial também deve ser dado para a asstdwcardo Coletivo de
trabalho do quadro de terra para o periodo de 1° dalsetele 2004 a 31 de agosto de
2005.

Nesta negociagao, a Companhia buscou eliminar as ditsrejue existiam entre seus
empregados proprios e os cedidos pela Petrobras, gue kEtdo a lado na sede e nas
unidades operacionais da Transpetro e que, até entiojigm beneficios sociais e
educacionais diferenciados.

Foi ainda iniciado o Programa de Desenvolvimento dasrartas do Downstream, com
participacdo dos lideres da Transpetro, com 0s segulnjtts/os:

>>> Preparar dirigentes e gestores para uma atuaeda ealinhada com os objetivos
empresariais, buscando ampliar, com resultados sighyfos, sua posicao de lideranca
num novo mercado;

>>> Desenvolver as liderancas do Downstream paraowm patamar de competéncia
em gestao, alinhado aos valores Petrobras, com preiaf@ara a sinergia, a capacidade
de renovagédo e a mentalidade empreendedora.

Com duracgéao de dois anos, foi concluido em 200d4rsdCde Complementagcdo em
Transporte Maritimo de Petroleo e Derivados, que forgdalunos.

Foi ainda realizado o Ill Encontro Internacional de Cdnilidade de Suprimento de Gas
Natural da Transpetro. O evento contou com a presengarckede 150 especialistas do
Sistema Petrobras, do presidente da Transpetro, de @@&mamentais e de
universidades e empresas brasileiras e estrangeiras.

Apbs o encontro, foi realizado o Curso de Confiaddel Humana, tendo como publico-alvo
profissionais da Transpetro e da Petrobras.
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Em dezembro, foi realizada a cerimonia de entregapiienths e escudos aos
empregados que completaram 10, 20, 30 e 40 anosbddhios prestados ao Sistema
Petrobras em 2004. Esta cerimonia faz parte do ProgtaiRaconhecimento Anual da
Companhia e foi transmitida ao vivo pela Rede Corporativa {wdo o pais.

A Geréncia de Recursos Humanos da Transpetro mantédialogo permanente com
o sindicato da categoria, buscando parceria pegaducao de assuntos de interesse
dos empregados préprios e cedidos.

A Transpetro tem-se preocupado em aprimorar agdetade trabalho para valorizar
seus colaboradores, garantir-lhes significativaselieios, investir em
desenvolvimento pessoal e profissional, apostandparceria e responsabilidade e
buscando tornar a empresa cada vez mais fortégmtfice social-mente responséavel.

Ouvidoria GERAL

Em sua esséncia, a Ouvidoria Geral € um instrumentcederpacao de direitos e defesa
da ética nas relagdes de trabalho. Trata-se de um @nampente de didlogo e
transparéncia com os publicos interno e externo da Traospe

E seu papel ouvir, quando acionada, todos os cidagi@sitindo-lhes um canal de
escuta diferenciada e, ao mesmo tempo, reforcanplalitisas da empresa ao dar
transparéncia aos processos administrativos estabeleai@smpanhia.

Em atendimento as politicas de responsabilidade social sgesmtempresa, a Ouvidoria
Geral coordena também o Voluntariado Corporativo daspetno, como um maodulo do
Voluntariado da Petrobras, ambos inseridos nas linhasiaeda do Programa Petrobras
Fome Zero. Nesta esfera, participou de duas das etagaecesso de selecdo publica de
projetos, marcando sua contribuicdo no desafio de daBmrioridades para combater a
fome e a miséria no pais.

Para dar seqliéncia ao reconhecimento de empresa sot@lmsponsavel que é, a
Transpetro participa, por meio da Ouvidoria Geral, daoeteLdo do Projeto Petrobras
Jovem Aprendiz, objeto do protocolo de intengGes adsiaatre a Petrobras e o
Ministério do Trabalho e Emprego, em agosto de 2004 gespeito as disposicdes da Lei
Federal 10.097, de 19 de fevereiro de 2000.

No decorrer de 2004, a Ouvidoria Geral prop6s a ini@¢dio de algumas politicas de
gestao, para fortalecer a gestdo da Companhia e estalze@mmpromisso com o
didlogo, o reconhecimento e o respeito que devem pautelagées de trabalho.

Planejamento e Avaliacdo de Resultados

Contrato de Gestao

Em 2004, a Transpetro e a Diretoria de AbastecimdatPetrobras assinaram um
contrato de gestdo alinhado com o Plano Estratégi®atlabras, estabelecendo um
compromisso com relagdo as metas orgcamentarias eelapasho empresarial.

Na Transpetro, este contrato foi desdobrado entre dsréisedas Unidades de Negocios
e seus respectivos gerentes gerais e significa umacotivea e visdo de médio e longo
prazos. Desta forma, foi elaborado um plano de tralpdhe definir metas e indicadores
de desempenho, bem como as ferramentas de acomparibajue estabelecerdo os
principais pontos de planejamento da empresa.
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Planejamento Estratégico

Em 2004, foi dada continuidade ao processo de Plandjafastratégico da Transpetro
como desdobramento do Plano Estratégico da Petrobrds,diglo incorporados
aspectos especificos da Companhia. Com este objetiam fliscutidos e analisados,
com a participacao dos gerentes gerais, 0s projetowelstimentos, de gestao e os de
negocios, sendo estes classificados segundo as presidatinidas pelo grupo.

A Trans-petro, alinhada com os conceitos de Balanced&@edréBSC), dispde de seu
mapa estratégico, que define seus projetos a padadieuma das perspectivas deste
mapa (financeira, mercado, processos internos edipaglo e crescimento), orientando
suas acoes.

Desta forma, a Transpetro tem claramente definidaspsiceglades e as agfes a serem
adotadas, com o respaldo indispensavel de sua Diretoi&enselho de Administracédo
gue aprovaram, em 2004, o Plano Estratégico Transp&lfn 2

Seguranca, Meio Ambiente e Saude (SMS)

Estrutura de Governanca em SMS

A estrutura de governanca do SMS da Transpetrmpasia de:

>>> Foruns de gestdo de SMS;

>>> Grupos de trabalho;

>>> Camaras técnicas de seguranca e meio ambiente;

>>> Comissédo de Saude.

A Transpetro participa da estrutura de governanca daldPasrnas seguintes instancias:
>>> Comité de SMS: participacao de diretor da Transpetro;

>>> Subcomité de SMS: participacéo do gerente geral dedéiMi®anspetro;

>>> Subcomité de Licenciamento Ambiental: participacdoodo-denador de Meio
Ambiente.

Politicas e Sistemas de Gestéo

A Transpetro definiu sua politica de SMS em consonancisacpatitica da Petrobras e
as 15 diretrizes de SMS, desdobradas em programas, objetietas e acoes. Considera
a implantacao dessa politica e suas diretrizes cone ipéegrante das acdes de
responsabilidade social adotadas pela empresa, que irelpeso-cupacdo com a
possivel contaminagéo do solo e dos corpos d’agysssivel ocorréncia de acidentes
envolvendo a forca de trabalho e o entorno de suasdesi@ainstalagdes no Brasil e no
exterior.

Em 2004, foi mantida a certificacao integrada de todasas unidades e dos processos
de dutos e terminais pelo Bureau Veritas Quality Internalti@om acreditacao Inmetro
e Ukas, o que significa um Unico sistema de gestdoalelgde, seguranca, meio
ambiente e salde para 89 instalacdes. A decisdo deimbsgsistemas de certificacdo
representa um passo adiante em relacéo a certificalg@oNmrmas ISO 14001 (Meio
Ambiente) e BS 8800 ou Ohsas 18001 (Seguranca e )Sgudbtida por todas as
unidades da Petrobras desde dezembro de 2001.

Esta em implantacdo o Programa de Seguranca do Prge&3)p para a implementacao
das politicas e diretrizes corporativas de SMS da Petrelaaselhoria dos sistemas de
gestao.
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O Programa de Exceléncia em Gestdao Ambiental e Seguraecaciopal (Pegaso) da
Petrobras na Transpetro implantou, até 2004, 2.821 psaletmelhorias nas dimensdes
fisicas, operacionais e humanas, com investimentosistgsea R$ 3,9 bilhdes em
seguranca, meio ambiente e salde. Desde entédo, cevdtuwrazamentos ja foi reduzido
em 90% e o teor de Oleo nos efluentes € inferior aospeDdAtitidos por lei. Anualmente,
este programa € auditado pela Price Waterhouse Cobpditsres Independentes.

Na area de transporte maritimo, a Fronape atende@asites compulsérios do
International Safety Management (ISM Code) desde 198dpseertificada pelo Bureau
Veritas e Det Norske Veritas. Seu sistema de gestadera de segurancga e meio
ambiente é continuamente aprimorado e o desempenhavos da Transpetro é
reconhecido por sua exceléncia em relacdo ao meio @t@pp®r meio do recebimento
da certificagdo ISO 14001, do Bureau Veritas Qualityrihatéonal, de 1998.

Atendendo & norma internacional criada pela Internatidaatime Organization (IMO),
orgao normativo da ONU para o transporte maritimo, todosass da frota que podem
realizar viagens para o exterior foram certificados, detdsoprazos estabelecidos, pelo
Caodigo ISPS. Ele visa prevenir navios e instalacdes pasuéontra atos ilicitos,
incluindo terrorismo.

A Transpetro, através da Petrobras, é signataria do Bhattal. Esse pacto foi proposto
as empresas, em todo o mundo, pela Organizacdo gass\Ndnidas. Ao aderir ao pacto,
a Petrobras assumiu o compromisso de cumprir 10 direextegidas pela ONU de trés
documentos: a Declaracdo Universal dos Direitos do Horaédegclaracdo Universal dos
Direitos da Infancia e da Adolescéncia e o conjunto deadoa da Organizacao
Internacional do Trabalho. Tal adeséo inseriu a Petrolorasnjunto de empresas que se
comprometem internacionalmente com a responsabilidade s@cgustentabilidade do
meio ambiente.

Entre as diretrizes estao respeitar e proteger os direitoa-hos, impedir violacdes de
direitos humanos, apoiar a liberdade de associagfi@ipalho, abolir o trabalho
forcado, abolir o trabalho infantil, eliminar a discriminag@ambiente de trabalho,
apoiar uma abordagem preventiva aos desafios ambignmtasover a responsabilidade
ambiental, encorajar tecnologias que ndo agridam o m#eate e combater a
corrupcao em todas as suas formas.

Gestdao Ambiental

Licenciamentos

Todos os 89 sites de Dutos e Terminais estdo com sensiimentos regularizados. Os
prazos de validade sao rigorosamente acompanhadosaim@éstema Informatizado
de Licencas Ambientais (Sigla).

Em 2004, a Transpetro obteve varias licencas paraminstalacdes:

>>> Autorizacdo do Ibama para substituicdo do emissariestacao de Tratamento de
Efluentes (ETE) de Cabiunas;

>>> Obtencao da Licenca de Operacéo (LO) da H&nlid & Feema;

>>> Novos dutos e pieres de S&o Sebastiao;

>>> Duto 28 Sul da monobdia do Terminal de Osorio;

>>> Nova esfera do Terminal do Solimdes;

>>> Terminal Norte Capixaba;
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>>> GLP duto Urucu—Coari.

Recursos Hidricos e Efluentes

Estdo em andamento as seguintes adequacdes dos sideedranagem, separacao de
agua e 6leo e tratamento de efluentes aos parametrasdm@ 20:

>>> ETE — Estacao de Tratamento de Efluentes no Telroenangra dos Reis (RJ);
>>> ETE — Estacao de Tratamento de Efluentes do Terad@n@abitnas (RJ);

>>> ETE — Estacdo de Tratamento de Efluentes do Tera@n@sorio (RS);

>>> ETE — Estacdo de Tratamento de Efluentes do Tera@n&ao Francisco (SC);
>>> ETE — Estacdo de Tratamento de Efluentes do Teraengdo Sebastido (SP).

Residuos e Areas Impactadas

Foram identificadas as areas impactadas e foi elaboraghammde acéo para
tratamento e destinacdo de passivos ambientais. Em &uraggriados com plano de
gerenciamento de residuos foram construidos arraamartos temporarios de residuos.

Mecanismos de Desenvolvimento Limpo (MDL)

Os mecanismos abaixo foram implantados:

>>> Energia renovavel — energia solar nos gasodutos;

>>> Sistema de recuperacao de hidrocarbonetosogallachnte carga e descarga de Séo
Sebastido, evitando emissdes para a atmosfera.

Emissdes e Mudancas Climaticas

Consciente das suas obrigacdes com relacédo ao efei®, @sTranspetro contribui para
o0 armazenamento de dados relativos a emissdesfétinas para formar o Inventério
de Emissdes de Poluentes Regulados e Gases Efeito @&fHExe o Inventario de
Emissdes Toxicas da Petrobras. O objetivo € fomerg@tps de mitigacdo de emissdes
e viabilizar oportunidades de negdcios quanto a comeegalizde créditos de carbono
através do Mercado Brasileiro de Reducéo de Emiss@@REYl

A Transpetro capacitou sua equipe técnica (85 pessests) assunto e participou da
elaboracdo do banco de dados de emissfes atmosfériPasrdbras.

Biodiversidade

Além do levantamento da biodiversidade realizado por &eakis estudos de impacto
ambiental dos novos empreendimentos, a Transpetro elab@pas de sensibilidade
ambiental a derramamentos de 6leo em areas de infigétms seus terminais. Nestes
locais, foi feita a classificacdo dos habitats das aeasmkibilidade costeiras,
identificando os recursos bioldgicos e socioecondmieadizada pelo Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento Leopoldo A. Miguez de Mellog€®), da Petrobras.

A manutencao de corredores ecoldgicos é feita ao laagtatkas de dutos da
Transpetro, com aproveitamento de hortas e de lazeée, aplicavel.

Gestdo de Saude e Seguranca
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Prontidéo para Situacdes de Contingéncia

Espalhados pela costa brasileira, os terminais aquaviagosi@ais terrestres da
Transpetro possuem um Centro de Resposta a Emer¢@Rta aparelhado para
combater emergéncias com vazamentos de 6leo.

Em alguns terminais, as instalacdes séo de Centros deaDfafebiental (CDA). No

total, ha 43 Centros.

Para avaliar e aprimorar constantemente o sistema de contasg@nlranspetro
implantou o Sistema Informatizado de Emergéncia)(SIEGrupo Especial de
Contingéncia (GEC) esta preparado para atender a cordiagéa a prevencao é feita
atraveés de treinamentos e simulados, com o objetivoegauar a forca de trabalho e as
comunidades vizinhas para contingéncias.

Com relacdo ao aprimoramento de atendimento a emergé@nédicas, foi desenvolvido
o Projeto Treinamento em Emergéncias Médicas paraigsesgle socorristas. O projeto
piloto foi concluido e implementado no Terminal de Su&senambuco).

No Quadro 10, apresentamos o inventéario de equipamentsstalacdes dos Centros de
Resposta a Emergéncia (CRES) Transpetro:

Reducéo dos Acidentes, Incidentes e Desvios

Visando a reducgédo de acidentes, incidentes e desvid)@htoi implantado o padréo
corporativo de auditorias com base em atitudes. Foralmadas auditorias de SMS com
base em atitudes nos cronogramas elaborados pelasigeréando prosseguimento ao
programa iniciado em 2003. Os desvios estdo sendddgata

Foi intensificada a pratica de realizacdo de DiadlogdSedgiranca, Meio Ambiente e
Saude (DDSMS).

Na area de transporte maritimo, foram sistematizadasnientas para aumentar a
conscientizacao dos tripulantes sobre a necessidade e@agiewde acidentes. Elas
podem ser exercitadas isoladamente (momento SMS) ou ¢umimo(papo SMS).
Também foi incrementado o treinamento e a aplicacdoat®Sistematic Cause
Analysis Technique (M-SCAT), método de investigacdo deates/incidentes e
proposicao de acdes de controle constante do Safetynaimdriient Programme (SEP),
desenvolvido pela Det Norske Veritas (DNV).

Programa de Higiene Ocupacional

Foi elaborado um protocolo de monitoramento biadgiara empregados sujeitos a
exposicao ocupacional ao benzeno, ja iniciado nos terntied#adre de Deus e
Manaus.

Foi também desenvolvido o Programa de Ergonomia,gmimorar as condicdes de
seguranca e saude da forca de trabalho, em atenditnkegislacéo (NR-17). O projeto
piloto foi concluido e implementado nos terminasSdiape (PE), Macei6 (AL), Cabedelo
(PB) e Natal (RN).

Programa de Promocgéao

da Saude e de Qualidade de Vida

Foram realizadas diversas campanhas regionais e ativasrem atendimento ao
calendario de saude da Transpetro, como:
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>>> Dia Nacional de Prevencao do Cancer — Foi realiaagapalestra sobre cancer de
pele, evento transmitido pela Rede Corporativa para tedasidades operacionais.

>>> Desenvolvimento de campanha antitabagismo, conmpada de tratamento para as
pessoas interessadas em parar de fumar. O progr&reresnplantacao nas regionais e
na sede.

>>> Foi desenvolvida na sede, com abrangéncia nactampanha de vacinagéo
antigripal, corporativa.

>>> O Dia Internacional de Combate as Drogas motivoa patestra sobre alcoolismo
na sede corporativa.

>>> Desenvolvimento de programa de reeducacao alameas regionais e na sede.
>>> Foi aplicado, nas regionais, programa psicaaseae gerenciamento de stress.
>>> Programa de ginastica laboral na sede e nas régiona

>>> Custeio de academias de ginastica para empegatkressados nas regionais.
>>> Palestras relacionadas a promoc¢ao da saudeM8MB regionais.

Além dessas, foram realizadas outras campanhasastecomo o Dia Nacional de
Prevencao de Acidentes e Seguranca Fora do Trabalho.

Participacdo em Foruns, Palestras, Missfes

Em 2004, a Transpetro participou dos principais geespecializados dos quais se
destacam: workshop da Regional Association of OilNetdral Gas Companies in Latin
America and the Caribbean (Arpel); International RigeConference, realizada no
Canada; 20° Congresso Nacional de Transportes MasitiConstrucdo Naval e Offshore,
promovido pela Sociedade Brasileira de EngenharialN&obena); Dynamic Positioning
— Marine Technology Symposium, em Houston; lll in&ional Ballast Water Working
Group, na International Maritime Organization (IMO), bamdres, dentre outros mais.

Prémios e Reconhecimentos

>>> Prémio Top Social, ADVB Nacional — Plano de Comuréocate Convivéncia e Co-
responsabilidade das Comunidades do Entorno das E&Exastos, Sdo Paulo.

>>> Prémio Empresa Cidada 2004, ADVB/SC — Apresentagaaske Horta

Comunitéria, projeto socioambiental implantado em S&o Remdo Sul — Itajai.

>>> Recebimento do Prémio Destaque do Ano 2004ategoria Responsabilidade
Social, pelo Programa Formando Cidadéaos, que ondicdes e oportunidade de
alfabetizacdo a uma parcela da forca de trabalrentg na area de limpeza da unidade
da Transpetro em Macaé.

Aquisicdo de Bens e Servigos

As questdes de seguranca, meio ambiente e satde gl@amemte solicitadas aos
fornecedores através de clausulas contratuais espsafmonitoradas.

A Transpetro faz parte da mesa do Encontro Nacketabbras e Empresas Contratadas.

Indicadores de Desempenho

S&o os seguintes os indicadores de desempenho radogpcom a implementacéo de
acoes para sua melhoria sempre que necessario:

>>> Geragdo e consumo de energia elétrica e combigstive

>>> Consumo de agua potavel,
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>>> EmissOes atmosféricas de.$xido de enxofre);

>>> Oleos e graxas em efluentes;

>>> Geracao de residuos sélidos;

>>> Taxa de produto derramado;

>>> Vazamentos;

>>> Taxa de frequéncia de acidentados com afastamento.

Tecnologia da Informagao (TI)

Para aumentar a agilidade na obtencao de informacOexmpais e gerenciais, a
Transpetro estabeleceu, ao longo de 2004, politicas e netaea de gestédo da
informacao. Estas a¢fes tiveram como objetivos o desemenito de ferramentas e o
aprimoramento dos sistemas existentes, podendo, assiligraasprocessos de gestao,
avaliacdo de resultados e tomada de deciséo.

Durante o ano, foram realizados esforcos pela arpéadejamento para
desenvolvimento e divulgacédo de uma ferramenta de atgamentario para ser
utilizada pelos gerentes da Transpetro. Atravemdesamenta, eles passaram a dispor
de uma forma simples para acompanhar mensalmengsudtados contdbeis e as metas
orcamentarias definidas no contrato de gestao.

No ano, grande parte do corpo gerencial da Companhi&iftada para utilizar esta
ferramenta. O treinamento prosseguird em 2005, em d¢orgaom as areas operacionais,
para que as informacdes necessérias para uma rgetéo do negdcio sejam obtidas de
forma simples e rapida.

Responsabilidade Social

A Transpetro desenvolve todos os seus projetos e haéea-da no principio da
responsabilidade social, com énfase nos aspectos ecosdsociais e ambientais. Em
2004, a empresa for-taleceu ainda mais esse comproEsando e desenvolvendo
projetos que buscaram melhorar a qualidade de videaderga de trabalho, das
comunidades vizinhas as areas em que atua e da sockedageal. Foram acdes de
incentivo a educacao, geracao de renda, cultura, pagserdo meio ambiente, pratica
de atividades esportivas e promoc¢ao da saude e darsggugatre outras.

A Transpetro tornou-se a primeira unidade do Sisternmati?as a ser agraciada com o
Certificado Nota 10, conferido pela Assembléia LegislativRidode Janeiro (Alerj) a
edificios adaptados para receber deficientes fisicos, aagldivisuais.

Acdes Sociais

Nos terminais de Santos, Guarulhos, Guararema, CulBstéceri e S0 Caetano do Sul,
todos no Estado de S&o Paulo, e em Campos Eliseos, de Rioeiro, os funcionarios da
Transpetro participaram de campanhas solidarias deadag#o e distribuicdo de roupas,
alimentos e brinquedos para instituicdes de caridade encdacies vizinhas as
instalagdes e faixas de dutos da Transpetro.

Uma acéo de grande destaque na sede da Transpetreédizacdo, pelo terceiro ano
consecutivo, da Campanha Natal Sem Fome. Em 2004nhasridrios da sede
contribuiram com 3.280 quilos de alimentos ndo-perecigaésforam entregues no
Comité Rio da Acao da Cidadania contra a Fome, a Misé&la Vida. Esse total
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representou um crescimento de quase 150% na doatgéenfe2003, quando foram
arrecadados 1.327 quilos em alimentos. Na primeira@ahnap em 2002, o total foi de
1.200 quilos.

Voluntariado Corporativo

A Transpetro aderiu ao Programa Petrobras Fome Zamopalesenvolvimento de seu
Voluntariado Corporativo, realizado como um médulo do Viaitiado Petrobras.

As linhas de atuacéao do Programa Petrobras Fome Zero séo

>>> Educacao e qualificacdo profissional;

>>> Geragdo de emprego e renda,;

>>> Garantia dos direitos da crian¢a e do adolescente;

>>> Empreendimentos sociais;

>>> Voluntariado.

A partir das habilidades profissionais e pessoaisugeog de empregados envolvidos, a
Empresa apoiara o desenvolvimento das acoes emqgwrdireitos da crianca e do
adolescente. A escolha do tema levou em considerag@&a ade negdcio da Transpetro,
destacando-se as regifes portudrias, os termin@stersao das faixas de dutos.

Uma das metas da Transpetro, nesta area, é estinerigafamento de seus empregados
nas acgdes voluntarias, estimulando-os a protagonizar sgiass, para assegurar
autonomia e sustentabilidade aos resultados de suas Algieslisso, pretende reforcar
os valores de solidariedade e responsabilidade sodal vea mais presentes dentro do
Sistema Petrobras, bem como integrar as ac¢des volumeaiasadas pelos empregados
de terra e de mar.

Educacéo e Geracédo de Renda

O incentivo a educacéo pdde ser visto nos terminais dér@al(RJ), Campos Eliseos
(RJ), Paranagué (PR), Sao Francisco do Sul (SC), Q&%ioe Rio Grande (RS), com
projetos de alfabetizacdo da forca de trabalho local.

Além destes projetos, o0 Cooperando com o Futuro, emd3s&io Grande, e 0
Ametista, em Tramandai (RS), promoveram o ensino profializante das comunidades
vizinhas, possibilitando o aumento da renda familiar. Estasatinigs também puderam
ser observadas nos projetos de hortas domésticas Agéar Rem Tramandai, e Quintal
Vivo, em Belém (PA), e no projeto Fio da Meada, em Ared&&), que forma
instrutores em tecelagem manual.

Em Natal (RN), o Programa de IntercaAmbio Comuratémabalhou com
aproximadamente 200 adolescentes entre 12 e 16andade, oferecendo alternativas
de ocupacao e desenvolvimento no campo biopsicatsBa Angra dos Reis (RJ), o
atendimento a 60 criangas com idade entre oito@nd8, residentes em comunidades
carentes, compreendeu atividades educativas, agmrtulturais e sociais. Ja em Sao
Francisco do Sul, o Projeto Lobo Pequeno apoiou esnala vizinha, resultando em
melhorias educativas e de estrutura.

Em andamento desde 2001, o Projeto Manads — EscdénBaportes Populares, com o
apoio do Terminal de Manaus (AM), forma cidadéaos utilizan esporte como
estratégia. Atende atualmente cerca de 180 jovens, etgre @ anos, em situacao de
risco social. Em Coari (AM), o Projeto Alternativo Raio de lofereceu, as
comunidades proximas ao terminal, atividades socioislasacomo palestras sobre
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saude, saneamento basico, direitos humanos, alimentag@oambiente e educacao
sexual, além de atividades de esporte e lazer, artegaefducacional, saude,
horticultura e jardinocultura, inglés e pré-profissionaliea.

Vale destacar ainda 0s seguintes projetos nos quisgmspetro participou ativamente:
>>> Projeto Ceramica em Comunidade Rural — Visa & ¢agéo e a geracado de renda,
envolvendo a comunidade imediatamente vizinha a faixatds.ditravés de parceria
firmada entre a Transpetro e a Associacao de Moradargda Anaburgo, em Joinville
(SC), 30 familias estdo sendo capacitadas em arte cardnimunicipio possui uma
extensdo de 36,5km de faixa de dutos em seu territbea (aral).

>>> Centro de Comercializacdo e Capacitacao de Tijuz&ub- Através da
recuperacdo de uma instalacdo predial construida pel&rRsteoremanescente do
periodo da obra do Oleoduto Parand—Santa Catarina (Qa@dsanspetro, em parceria
com a comunidade local, viabilizou a implantacdo do GetérComercializagéo e
Capacitacao de Tijucas do Sul que, além de servir dedbamgoio para os profissionais
da empresa na regido, serve também de ponto de comtai@srincipais liderancas
comunitérias locais. Trata-se de um projeto de relacionameapacitacdo e geragcéao de
renda voltado para a comunidade imediatamente vizinhgaada dutos no municipio de
Tijucas do Sul, no Parana, que conta com 25,2km (areB de faixa de dutos em seu
territorio.

>>> Projeto Fio da Meada — Através do aprendizado dagts necessarias para o
manuseio de teares manuais, a comunidade esta sepdmapeepara dar continuidade ao
artesanato manual que, depois da cultura do maracujéseapa o principal referencial
cultural do municipio. Outro projeto de capacitacdo coratiaie geracdo de renda para
comunidades vizinhas a faixa de dutos esta sendo desielovotvn a Casa de Cultura de
Araquari, municipio do norte de Santa Catarina, que conta7¢8km (area rural) de
faixa de dutos em seu territorio.

>>> SMS nas Escolas — Projeto de cunho social qualifigadir nocdes basicas de
seguranca, meio ambiente e salde ocupacional nas edcosicipio de Madre de
Deus, atingindo inicialmente alunos que estejam terminar®ayrau ou fazendo um
curso de formagao académica.

>>> Programa Seguranca Fora do Trabalho — Implemetadalgumas unidades, tem
por finalidade esclarecer dividas e explicar procedimenutesisam aumentar a
seguranca fora do trabalho e adotar novas posttiragindo tanto o publico interno
guanto o externo, com informagdes que resultem em clusdaddia-a-dia. A
transmisséo de informacdes é feita através de mecaniemasjornal e papel de
bandeja para uso no restaurante da unidade.

O programa elege um assunto por més, sempre canefMmSMS.

>>> Programa Formando Cidaddos — E um programiatestizacdo de adultos do
Terminal de Cabilnas que conta com a parceria do 8sggnsavel pelo planejamento
didatico e pela emissao de certificados. Beneficia 3@ltnadores do municipio que
atuam nas areas de limpeza, conservacéao e cozinhalasssao diarias, das 6h30 as
8h30, no prédio das empreiteiras, e tém por objetivo tasampregados cidadaos
conscientes de seus direitos e deveres.

Em consonancia com o Programa Avancgado de Assistéig@amento a Pessoas
Especiais da Petrobras (Pate), a Transpetro desenwoPmjeto Jardim Inclusivo, em
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Itajai (SC), promovendo a inclusé@o social de pesso#adovas de necessidades
especiais.

Meio Ambiente

De forma a contribuir para a preservacao do meio anghia ranspetro desenvolve o
Projeto Meros do Brasil, em convénio com a ONG Vidamae elabora estudos de
preservacao do peixe mero na regido de Sao Fran@s8olSC). Em 2004, o projeto
atingiu 8.500 pessoas da comunidade, entre estudantesiqes e pesquisadores.

A preocupacao com o ambiente marinho também existeenalé Terminal de Angra
dos Reis, com a Brigada-Mirim Ecoldgica, formada porguapo de jovens residentes na
Ilha Grande que atua junto a moradores e turistas, iafafmsobre educacdo ambiental,
limpeza das praias e reciclagem de lixo. Os jovensglaa também sdo contemplados
com o Projeto Costéo, que consiste no levantamento ikamaonento da fauna e flora
bentdnicas (que vive no fundo do mar) de costéesashe praias arenosas na area
adjacente ao terminal. O projeto apresenta um prograchaugacao da pesquisa
através de uma exposicdo marinha itinerante, que lexaee entidades interessadas
informacdes sobre esses ecossistemas. A equipe é fopoadidlogos e oceandgrafos
da Universidade do Estado do Rio de Janeiro.

O Projeto Amigo do Meio Ambiente, realizado através de pgarpermanente
desenvolvida com o 4° Pelotéo de Defesa Ambiental da PolilkiiarMe Santa Catarina,
localizado em Joinville, cuja extensao territorial abrigal3,8e faixa de dutos da
Transpetro, a maioria em zona rural e na area detoodelo Pelotdo, prevé apoio
continuo as atividades de educacdo ambiental desenvgbaliaBelotédo junto as escolas
da regido e comunidade local.

Foram realizados simulados de contingéncias envolvendmanidade local das
seguintes areas:

>>> Terminal de Coari, envolvendo as comunidades rithaismo Rio Solimbes (AM);
>>> Terminal de Osorio, envolvendo a comunidade deidudo Camaréo (RS).

A Campanha Legal no Mar, uma iniciativa da Transpetro jar@apitania dos Portos da
Bahia, desenvolve acdes educativas com a populacireesndo-a sobre a importancia
da navegacgéao segura. Esta atividade integra um conjefiddodes preventivos e
corretivos e visa a seguranca da navegacao e a @edemwarinha, atingindo 8 mil
pessoas diretamente. O projeto € composto de trés greamt@anhas (Salvador, Porto
Seguro e llhéus) e minicampanhas (Madre de Deus, @antairu, Valenca,
Cachoeira e Barra de Itajuipe), realizadas para reypiegges de diversos segmentos da
sociedade baiana, de entidades nauticas, companhiaset@pdo e da midia em geral.
O Projeto Cinturdo Verde, do Terminal de Sao Fismmcdo Sul, desenvolvido em
parceria com a Universidade Livre de Protecéo @iBersidade (Unibio), promove a
integracdo da comunidade com o terminal, com edwcambiental e reflorestamento
da area. O Cinturdo Verde disp0e de horto pararmtiplde mudas para reflorestamento
da area, horta comunitaria, museu zoobotanicdhasriecoldgicas pelo terminal. Em
2004, o Projeto recebeu mais de 1.200 visitantes.

No Terminal de Senador Canedo (GO), a Operacao \Xéwvde uma parceria com o
Corpo de Bombeiros do Distrito Federal, trabalha parasctentizacdo da populacéo
sobre a importancia de evitar incéndios no cerrado. @M fbram distribuidos cerca de
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100 mil folhetos educativos nas periferias e nas estrpgasircundam Brasilia (DF) e
Goiania (GO).

Manuais sobre como proceder para preservar e defanidgureza também foram
distribuidos pelo Centro Brasileiro de Estudos e Heag das Atividades dos Corpos de
Bombeiros a escolas do Estado do Rio de Janeiro.lgetivo é desenvolver nos
estudantes e suas familias a conscientizacdo da respalabbidie cada um como agente
defensor do meio ambiente.

Cultura
Durante o ano, a Transpetro incentivou a disseminacéolma, musica e literatura
brasileiras através de apoio a diversos projetos culturais

Interacéo

Foi implementado o Plano de Comunicagéo de ConvivérC@Responsabilidade das
Comunidades do Entorno das Faixas de Dutos da Ttansee todo o pais, sendo 0s
nameros apresentados no Quadro 13.

A Transpetro esta em constante contato com as comunigades redor, orientando-as
e divulgando suas atividades. No Programa Cliente dod;utalizado no Terminal de
Santos, foram oferecidas as instituicbes de ensino d@ nagitas com palestras
educacionais para seus estudantes e professores.

Também em Santos, através do Programa Agentes AmbjemfEianspetro realizou um
trabalho educativo junto & comunidade de pescadordgango a importancia do meio
ambiente e ensinando técnicas de combate a vazameadiend® Projeto Emisséarios
Submarinos ofereceu palestras a associacoes de mexa@dGs, entidades de classe e
orgaos publicos de Sao Francisco do Sul, TramandaiioQbkobé e Cidreira, sobre a
implantacdo do sistema de tratamento de efluentes e ensssdimarinos de Tramandai
e S&o Francisco do Sul.

Outro projeto é o Caravana da Cidadania, que funcios@enminais de Angra dos Reis e
da Baia de Guanabara e consiste na divulgacdo degiessscos ambientais, para
conscientizagdo sobre meio ambiente e saude.
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GLOSSARIO

Afretamento — Contratacdo de navio para a realzadedtransporte.

ANP — Agéncia Nacional do Petroleo.

BSC — Balanced Scorecard — Ferramenta de gestaarmueavaos objetivos estratégicos
um painel de indicadores e metas balanceadas, de &osaram obtidos os resultados
planejados tanto para curto como para longo prazo.

BCP — Bareboat Charter Party — Contrato de afreteoreenasco nu, pelo qual o
afretador assume todos os encargos relativos a armacgpulacdo do navio.
Benchmarking — Processo continuo de medir produtosgsesre processos com relacao
aos concorrentes mais fortes ou aos lideres internacrecaishecidos do setor.

Bunker — Oleo combustivel de navio.

C/C - Crude carrier — Navio-tanque para transporte decéle@petroleo).

COA - Contract of Affreightment — Contrato de transpdeearga, definido pela
guantidade a ser transportada ao longo de um periodo.

Caodigo ISM — Ver ISM Code.

CoMa — Controle de Manifestacdes de Ouvidoria — Prognaara registro dos
atendimentos realizados pela Ouvidoria Geral da Transpea@grupa, dentre outros
dados, aqueles relacionados aos meios de comunidil¢gZmas, resumo dos casos,
tempo de concluséo e dados do interessado.

C/PIC — Crude and product carrier — Navio-tanque parsporte de oleo cru (petroleo) e
seus derivados.

CH/C - Chemical carrier — Navio para transporte deyiosiquimicos a granel.

D&T — Dutos e Terminais.

Downstream — Atividades de refinagao, logistica e coialezacéo da industria de
petréleo.

EIA / Rima — Estudo de impacto ambiental / Relatorio de atgpsobre o meio ambiente.
FIC — Fronape International Company — Empresa subsidiariaanspetro.

Fretamento — Cess&o de um navio para a realizagéandporte.

Fronape — Frota Nacional de Petroleiros — Unidade opeadaa Transpetro.

GLP — Gas liquefeito de petréleo.

GMDSS - Global Maritime Distress and Safety System — Sisté&halgle comunicacao
para aviso de perigo e seguranca.

HDS — Halfdan Ditlev-Simonsen Co., empresa noruegueshigeananagement.

ISM Code - International Safety Management Code -goddter-nacional para
gerenciamento de seguranca em embarcacoes, estabpldaidonvencao Safety of
Life at Sea (Solas) da International Maritime Organizafibt©), mandatoério desde
julho de 1998.

IMO — Internacional Maritime Organization — Agéncia daddigacado das Nacdes
Unidas (ONU) encarregada de adotar medidas para methseguranca do transporte
maritimo internacional e prevenir a poluicdo do mar pehwss.

ISO 9002 — Norma internacional de certificacdo ideemas da qualidade.

ISO 14001 — Norma internacional de certificacdo de sistdmggsstdo ambiental.

LGC — Large gas carrier — Navio-tanque para tratst@ gases, com capacidade na faixa
de 50 mil nfa 60 mil n.
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Livre Acesso — O uso por terceiros, mediante renagde adequada, dos terminais
aquaviarios habilitados pela Agéncia Nacional dook®.

LOH — Loss of hire — Tipo de seguro destinado arirede o armador, em caso de avaria
do navio, numa quantia que cubra 0s custos opegsienquanto a embarcacao se
encontre fora de aluguel ou sem gerar receitas.

LPG - Liquefied Petroleum Gas — Gas liquefeito de [etro

NT — Navio-tanque — Navio destinado ao transpaytegario de granéis liquidos, como
petroleo e seus derivados, produtos quimicos, GLP etc

Nomeacao — Ato ou efeito de apresentar determinadareagido para cumprir
determinado contrato de transporte.

OSSP - Oleoduto Santos, em S&o Paulo.

Pegaso — Programa de Exceléncia em Gestdo AmbierdgleaSca Operacional, da
Petrobras.

Petrobras — Petrdleo Brasileiro S.A.

PIG Instrumentado — Dispositivo eletromecanico utlzaa verificacdo da integridade
fisica de oleodutos e gasodutos, em especial pdiacg@vada existéncia, do grau de
severidade e da localizagéo de corrosao interna e &xéenassamentos e de outros
defeitos nas tubulacdes.

ROA — Indicador financeiro que apresenta o reteofwe o ativo.

SAP / R3 — Systemanalyse and Programmentwicklung — Empessa Bder mundial
em sistema integrado de gestdo, com o seu aplicativo R3.

Secondhand — Navio usado.

Ship management — Atividade de gerenciamento e opetlagdavios, incluindo
tripulacdo e manutencéo.

Shipping — Negécio de transporte maritimo.

SMS - Seguranga, Meio Ambiente e Saude.

SSPP - Sistema de Seguranca e Prevencao da Poluicdo, drguésa Fronape atende
ao Caodigo ISM.

STCW - Standards of Traninning Certification and Watchkee@onvention —
Convencéo Internacional sobre Normas de Treinamenpedigdes de Certificados e
Servicos de Quarto da International Maritime OrganizatiO{L

Tanker — Ver navio-tanque (NT).

TCP — Time Chart Party — Contrato de afretament@edodo.

tpb — Tonelada de porte bruto.

Trade — Comércio, operacdo comercial.

Transpetro — Petrobras Transporte S.A.

UN-D&T — Unidade de Negdcios de Dutos e Terminais

VCP — Voyage Charter Party — Afretamento por viagem.

VLGC - Very large gas carrier — Navio-tanque para parte de gases com capacidade
superior a 70 mil fh

VLCC — Very large crude carrier — Navio-tanque paradparte de petroleo com
capacidade superior a 180 mil tpb.
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DEMONSTRACOES contébeis

TRANSPETRO

Balangos Patrimoniais

Demonstragao dos Resultados

Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido da @adtra
Demonstracéo das Origens e Aplicacbes de Recursos
Demonstracédo do Fluxo de Caixa

Demonstracédo do Valor Adicionado

Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis
Parecer dos Auditores Independentes

Parecer do Conselho Fiscal

Conselho de Administracao

Diretoria Executiva
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACC)ES CONTABEIS
31 DE DEZEMBRO DE 2004 E 2003 (EM MILHARES DE REAIS

1. Contexto Operacional

A PETROBRAS TRANSPORTE S.A. - TRANSPETRO foi constituidal® de junho
de 1998, como controlada integral da PETROLEO BRASILESRR® - PETROBRAS,

e tem por objeto social as operacdes de transporte earagem de graneéis, petroleo e
seus derivados e de gas em geral, por meio de dutog)des ou embarcagdes, proprias
ou de terceiros; o transporte de sinais, de dados woagem associados as suas
atividades fins; a construcéo e operacdo de novos detwsnais e embarcacgoes,
mediante associacdo com outras empresas, majoritarimottariamente; a
participacdo em outras sociedades controladas ou cdigagla como o exercicio de
outras atividades afins e correlatas.

A TRANSPETRO esteve em fase pré-operacional até 15adeda 1999, quando
iniciou suas atividades comerciais no pais relacionadas ¢ansporte maritimo,
mediante a utilizacdo de navios pertencentes & PETROBBA®delo de
relacionamento comercial adotado entre a TRANSPEER@ETROBRAS foi o de
recebimento gradativo de navios da controladoranodalidade de casco nu, e
simultaneo fretamento desses navios a mesma por pedeiosinados em contratos.
Em 30 de dezembro de 2004, para uma frota de 51sneMiaebocador modelo AHTS,
10 deles ainda estavam afretados nessa modalidade,eaico de propriedade da
PETROBRAS e seis de terceiros.

Durante o exercicio de 2001, a PETROBRAS transferina2®s para a TRANSPETRO
com valor de R$ 278.879 como aporte de capital. Adiciosatiey no exercicio de 2002,
a PETROBRAS transferiu outros 24 navios para a TRANSPET&@ém como aporte
de capital, bem como os correspondentes financiameinimdados a determinados
navios, como segue:

A solicitacdo da transferéncia dos contratos de financitimta PETROBRAS para a
TRANSPETRO foi submetida ao BNDES, que em reunido na@lde dezembro de
2003, atraves da decisdo DIR/BNDES — 806/2003, de@diuwinanimidade, autorizar a
substituicdo da PETROBRAS e a assuncao pela TRANSPETRO lweneficiaria dos
contratos de financiamentos dos navios transferidogretzada em 30 de dezembro de
2004 através de atos notariais lavrados no Oficio de MdRegjistro de Contratos
Maritimos.

Em maio de 2000, por intermédio de contrato, a TRRARBERO pas-sou a administrar 0s
dutos e terminais pertencentes a PETROBRAS, mantesdaévidade até o més de
setembro de 2001. A partir de outubro de 2001 ,ssinado entre a TRANSPETRO e a
PETROBRAS um contrato de arrendamento das instsai® oleodutos e terminais
aquaviarios, passando a serem cobradas tarifastpielacao de tais instalacbes. Essa
operacao esta garantida no contrato por meio da idadalship or pay, que garante um
pagamento minimo pelos servi¢os de transporte eosliemantacdes de produtos, de
acordo com os volumes e valores estabelecidos nessacenstantes do mesmo. As
instalacdes relacionadas aos gasodutos foram m&antdzsontrato de administracéo e
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aguardam decisao da Agéncia Nacional do Petroléd™ para serem transferidas, por
arrendamento, a TRANSPETRO.

2. Principios de Consolidagéo

As demonstracfes contabeis consolidadas em 31 de dezeéenp004 e 2003 foram
elaboradas de acordo com as préticas contabeis adota8aasil e incluem as
demonstrac6es contabeis da PETROBRAS TRANSPORTE SRANSPETRO e as
da sua controlada integral FRONAPE INTERNATIONAL COMPANYIC,

localizada nas llhas Cayman.

O processo de consolidacdo das contas patrimoniaisesutado corresponde a soma
horizontal dos saldos das contas do ativo, do passisaogdaitas e despesas, segundo
sua natureza, complementada com as seguintes eliminacdes:

>>> Da participacdo no capital, reservas e resatadumulados.

>>> Dos saldos de contas correntes e outras contasainteg)do ativo e/ou passivo
mantidas entre as empresas.

O saldo do deséagio apurado na aquisicao de investimentorgrolada, ndo excluido no
processo de consolidagéo, esta apresentado em residtadercicios futuros.

3. Principais Diretrizes Contabeis

a) Apuragdo do resultado

As receitas sdo reconhecidas com base nos periodpsecas embarcacdes estdo a
disposicdo da PETROBRAS e nos volumes de petrolevadies e de gas em geral
transportados, e as des-pesas e custos sao reawthguando incorridos. O resultado
in-clui os rendimentos, encargos e variagfes moasté cambiais, a indices ou taxas
oficiais, incidentes sobre os ativos e passivos circulargdsrego prazo e, quando
aplicavel, os efeitos de ajustes de ativos para o valoedsado ou de realizacao.

b) Ativos circulante e realizavel a longo prazo

As aplicagdes financeiras sédo atualizadas pelaimemtos auferidos, reconhecidos
proporcionalmente até a data das demonstrac6edbest ndo excedendo 0s seus
respectivos valores de mercado. Os estoques sésempados ao custo médio de
aquisicao, inferior ao valor de reposicéo, e apesss antecipadas sdo apresentadas ao
custo, e apropriadas ao resultado & medida qumsawidas.

c) Permanente

>>> |Investimento em controlada

A participacdo em controlada € avaliada pelo método uigagncia patrimonial,
baseada no patrimdnio liquido expresso em dolamgs-americanos, convertidos para
reais com base nas taxas de cambio vigentes em Zzemlbro de 2004 e 2003. Os
ganhos ou perdas cambiais, que nas demonstracOedidanas ndo foram eliminados,
séo apresentados, também, como resultado de particg@géantrolada.

>>> |mobilizado

O imobilizado é demonstrado ao custo de aquisi¢do préalado pelo método linear, as
taxas mencionadas na Nota 6, que levam em consideragd@il-econdmica dos
bens.

d) Passivos circulante e exigivel a longo prazo
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Os passivos circulante e exigivel a longo prazo sdo deéradas por valores conhecidos
ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos pomégntes encargos e variaces
monetarias e cambiais incorridos.

A proviséo para docagem é demonstrada pelo valor estidmdusto de manutencéo
preventiva dos navios proprios e afretados, sendo ag@dapao resultado do exercicio
em funcédo do prazo decorrido desde a Ultima docagdiraca

e) Imposto de renda e contribuigéo social

O imposto de renda e a contribui¢cdo social sado calesleaim base no resultado,
ajustado ao lucro real pelas adi¢des e exclusdes pravistagislacéo fiscal,
principalmente equivaléncia patrimonial e provisdes paraggocapara contingéncias e
participacdo de empregados nos lucros. O imposto da eea contribuicdo social
diferidos séo constituidos com base nas aliquotas vigenteg, as adi¢des e exclusdes
cuja dedutibilidade ou tributacdo ocorrera em exerciciosdsit As parcelas de
antecipacao de imposto de renda e contribuicdo sooci@mésentadas como reducao
do imposto a pagar.

4. Aplicacdes Financeiras

As aplicacgfes financeiras sédo efetuadas em fundos efgtimentos administrados pelo
Banco do Brasil S.A., com rendimento vinculado a variagéGertificado de Depdsito
Interbancario (CDI).

5. Investimento em Controlada - FRONAPE INTERNATIONAL COMPANY -

FIC

A TRANSPETRO é detentora de 100 acdes da FIC, reptasvas de 100% do
capital social integralizado dessa Companhia. A BKtliada nas Ilhas Cayman, tem
como objetivo a exploracao de transporte por meiermbarcacoes.

6. IMOBILIZADO

a) Navios destinados a venda

Em outubro de 2002, a FIC concluiu a venda a tercdwssiavios aliviadores Cartola e
Ataulfo Alves. Em novembro de 2002, esses mesmos siétiam afretados a
TRANSPETRO por meio de contratos de Bareboat Charter, pattyprazo de 9 anos e
6 meses, e subafretados a PETROBRAS, no regime Tinrtee€Rarty, por prazo
equivalente.

b) Afretamento de navios

Os valores do imobilizado, liquido de depreciacdo, e deiyague 0S navios
mencionados em (a) representariam caso estivessemagsstomo compra financiada
de bens, sdo os seguintes:
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7. PARTES RELACIONADAS - SISTEMA PETROBRAS

8. Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos,nmontantes de R$ 29.373 e R$
10.574, respectivamente (R$ 19.580 e R$ 7.048 em 2@08)n constituidos com base
nas diferencas temporarias decorrentes, principalnesfgovisdes para docagem, para
contingéncias trabalhistas e participacdo de empregaddacros.

A reconciliagdo dos encargos tributarios de impostomigare contribuigédo social,
apurados conforme aliquotas nominais, e os valoresheecmlos nos resultados dos
exercicios de 2004 e de 2003 estdo apresentadosia seg

9. Financiamentos

Conforme mencionado na Nota 1, durante 2002, a PETR@BRASsferiu para a
TRANSPETRO os contratos de financiamento mantidos cBanao Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, vinculadosawe®s transferidos da
PETROBRAS, os quais garantem os financiamentos. A a&@rsfia foi submetida e
aprovada pela Diretoria do BNDES, em reunido do dieeléedembro de 2003, sendo
concretizada em 31 de dezembro de 2004 junto ao O#dinths e Registro de
Contratos Maritimos.

Esses contratos de construcdo e de empréstimos cortiggarpotecaria foram feitos
com recursos provenientes do Fundo da Marinha Mercafitenados junto ao BNDES,
em dolares norte-americanos. A taxa de juros dosde$econtratos é de 4% a.a., e s@o
amortizados mensalmente, com prazos de vencimento apoam conforme descritos
abaixo:

10. Patriménio Liquido

a) Capital Social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezedeb2604 esta representado
por 1.012.052.109 acdes ordinarias nomi-nativas, sésnmaminal, todas escriturais,
com direito de voto (848.789.364 em 2003). O capitbrizado da Companhia é de R$
1.500.000.

b) Dividendos

O Estatuto assegura aos acionistas um dividendo mirbngatorio de 25% do lucro
liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76.

Como complemento ao dividendo proposto nas demonstsacoféabeis encerradas em
31 de dezembro de 2003, a Assembléia Geral Ordinatizageano dia 15 de marco de
2004 aprovou um complemento de dividendo, pago ao atzipnis valor de R$ 70.287.
A proposta do dividendo relativo ao exercicio de 2004 egterd sendo encaminhada
pela Administragcdo da TRANSPETRO a aprovacao do senisteima Assembléia Geral
Ordinaria a ser realizada em 20 de marc¢o de 2005 R$d.33.604 (R$ 0,13 por a¢éo),
gue corresponde a 51% do lucro liquido ajustado.

c) Reserva de incentivos fiscais
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Reserva constituida com aplicacdes em incentivos fiscdamio de Investimento do
Nordeste (FINOR), originadas de destinagfes de parsewdimposto de renda dos anos
de 1999 e 2000.

d) Reserva legal
Reserva constituida mediante a apropriacdo de 5% dbliguaido apurado em cada
exercicio social, até atingir os limites fixa-dos pela legiglasocietaria brasileira.

e) Reserva de lucros a realizar

Reserva constituida em 1999, ou seja, anteriormeng€acia da Lei 10.303/01, com
parcela do resultado de equivaléncia patrimonial em con&rope sera transferida para
lucros acumulados e computada no calculo do dividendgabbrio quando do
recebimento de dividendos da controlada.

f) Reserva de retencéo de lucros

E destinada a aplicacdo em investimentos previstosgamento de capital da Companhia
de acordo com o art. 196 da Lei 6.404/76.

Na proposta de destinagcédo do resultado do exercicio findlele dezembro de 2004
esta sendo prevista uma retencéo de lucros, no moneaR® 1#28.897, que se destina
aos investimentos previstos no orcamento de capital doiexede 2005, a ser aprovado
na Assembléia Geral de Acionistas.

11. Seguros

A cobertura de seguro relacionada aos navios em opetaggintratada diretamente pela
TRANSPETRO por valores considerados suficientes paré eMentuais perdas com
sinistros.

12. Participacdo de Empregados

A participacao de empregados nos resultados, confdispesto na legislacédo em vigor,
pode ocorrer baseada em programas espontaneos maefia®empresas, ou em
acordos com os empregados, ou com as entidades sindicais

Diante disso, a TRANSPETRO adotou um programa de pat&ipnos lucros e
resultados e, em 31 de dezembro de 2004, registropraviado no valor de R$ 33.401
(R$ 21.000 em 2003), respeitando os limites estabekepigla Resolugcédo n° 10, de 30 de
maio de 1995, do Conselho de Controle das Empresasi&sta@ak.

Com relacao a provisao do exercicio de 2003, a TRANSPE&RQuncao de
negociacdes de acordo coletivo, e por aprovacao nanhisia Geral realizada no dia 15
de marco de 2004, complementou o valor da provisa@ioo de R$ 18.000.

13. Beneficios Concedidos a Empregados

O Plano de Previdéncia da TRANSPETRO, de contriloudigdinida, foi criado em
parceria com a Fundacao Petrobras de Seguridadal S&&TROS, para garantir aos
empregados da Companhia uma renda de aposentadondementar, dando total
seguranca aos participantes. Além da renda de aaalseia, também cobre os
beneficios para casos de morte ou invalidez perntane

Para sustentacao e estabilidade do plano, a TRANSPETR@ubmensalmente com
uma quantia equivalente a contribuigdo ordinaria mensagattisipantes, que representa
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5,32% do seu salario real de contribuicdo. Em 2004, bdasacontribuicdes pagas
referentes a massa de participantes ativos atingiu o nekamiR$ 5.989 (R$ 1.705 em
2003).

14. Remuneracéao de Dirigentes e Empregados

No exercicio de 2004, a maior e a menor remuneragacoeais, atribuidas a empregados
ocupantes de cargos permanentes e dirigenteg/aglab més de dezembro, foram de R$
35.255,82 e R$ 1.133,23, respectivamente (R$ 29849R$ 950,93 - 2003). A
remuneracdo média nagquele més foi de R$ 3.266$83.683,20 - 2003).

15. Contingéncias

A TRANSPETRO esta envolvida em diversas acoes judigdissipalmente de carater
trabalhista. A Administracdo, com base na opinido de smsultores juridicos, manteve
em 2004 a provisdo constituida no ano de 2003, no mterdea R$ 600, considerada
suficiente para cobrir perdas provaveis com as acOes .
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Aos Administradores e Acionistas da
PETROBRAS TRANSPORTE S.A. - TRANSPETRO

1. Examinamos os balangos patrimoniais da PETROBRRASNSPORTE S.A. -
TRANSPETRO e os balangos patrimoniais consolidaddBETROBRAS
TRANSPORTE S.A. - TRANSPETRO e sua controlada, levdogam 31 de

dezembro de 2004 e 2003, e as respectivas demgiesstrdos resultados, das mutacdes
do patrimonio liquido e das origens e aplicagfesedarsos correspondentes aos
exercicios findos naquelas datas, elaborados sespansabilidade de sua
Administracdo. Nossa responsabilidade € a de es@resna opinido sobre essas
demonstra¢fes contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo cowrame de auditoria aplicaveis no
Brasil e compreenderam: (a) o planejamento dos trahalbosiderando a relevancia dos
saldos, o volume de transagdes e os sistemas contalibetdales internos da
Companhia, (b) a constatagdo, com base em testes,id@sotas e dos registros que
suportam os valores e as informacdes contébeis dividgado) a avaliacdo das préaticas
e das estimativas contabeis mais representativas adptdasdministracao da
Companhia, bem como da apresentacdo das demonsttagiiseis tomadas em
conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstra¢gdes contabeis adandag representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes;a@oguatrimonial e financeira da
PETROBRAS TRANSPORTE S.A. - TRANSPETRO e a posi¢ao patighe

financeira consolidada da PETROBRAS TRANSPORTE S.A. - TRANSO e sua
controlada em 31 de dezembro de 2004 e 2003, osa@ssiide suas operacoes, as
mutacdes de seu patrimdnio liquido e as origens e adisale seus recursos referentes
aos exercicios findos naquelas datas, de acordo cpratasas contabeis adotadas no
Brasil.

4. Nossos exames foram conduzidos com o objetivo de mimstiparecer sobre as
demonstracfes contabeis referidas no primeiro pacagkafdemonstraces do fluxo de
caixa e do valor adicionado (controladora e consolidgmeparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, estdo sendo ratpidese para propiciar

informacdes adicionais sobre a Companhia, apesar deengio requeridas como parte
das demonstracdes contdbeis. Essas demonstracdesfitmaetidas aos procedimentos
de auditoria descritos no segundo paragrafo e, esargsnido, estdo adequadamente
apresentadas em todos 0s seus aspectos relevantda@io as demonstracdes contabeis
tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 24 de janeiro de 2005

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S
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Paulo José Machado
Contador CRC — 1RJ 061.469/0 — 4
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PARECER DO CONSELHO FISCAL — 01/2005

O Conselho Fiscal da Petrobras Transporte S.A — TRANBBEno exercicio de suas
funcdes legais e estatutarias, em reunido realizadadsataxaminou o Relatério
Anual da Administracéo, as Demonstracdes Contabeodgpanhia relativas ao
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 266¥reendendo: Balanco
Patrimonial, Demonstracao do Resultado, Demonstrac@dgatacoes do Patrimonio
Liquido, Demonstracdes das Origens e Aplicacdes derses;ilDemonstracdo do Fluxo
de Caixa, Demonstracdo do Valor Adicionado e Notas Eatplees da Administracédo
sobre as Demonstragfes Contabeis (Consolidadas e dal@dmta), e Parecer dos
Auditores Independentes.

Com base nos exames efetuados e a vista do ParedeN&TER. YOUNG Auditores
Independentes S/S, o Conselho Fiscal é de opinidosjats de administracdo expressos
nesses documentos foram praticados de acordo commaasiegais aplicaveis e que as
Demonstragcdes Financeiras refletem, adequadamenteusmspectos relevantes, a
situacéo financeira e patrimonial da Empresa. O Colegiada égpsoravelmente,
portanto, a aprovacao dos referidos documentos petaridsSia Geral Ordinaria de
Acionistas da Petrobras Transporte S.A. —- TRANSPETRO.

Rio de Janeiro, 21 de fevereiro de 2005

Julio César Gongalves Corréa
Presidente

Emma Miranda Urzedo Rocha
Conselheira

Armando Marques da Silva
Conselheiro
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Conselho de Administracao

JOSE EDUARDO DE BARROS DUTRA Presidente

MARIA DAS GRACAS SILVA FOSTER Conselheira MIRIAMARA MIRANDA
Conselheira

PAULO ROBERTO COSTA Conselheiro

Diretoria Executiva

JOSE SERGIO DE OLIVEIRA MACHADO Presidente

AGENOR CESAR JUNQUEIRA LEITE Diretor ALVARO GARENCIO NETO
Diretor

FAUSTINO VERTAMATTI Diretor

FERNANDO SEREDA Contador

CRC-PR-009813/0-T-9-RJ

51



DEMONSTRACOES CONTABEIS
Fronape

Balangos Patrimoniais

Demonstragao dos Resultados

Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido
Demonstracéo das Origens e Aplicacbes de Recursos
Notas Explicativas as Demonstragfes Contabeis
Parecer dos Auditores Independentes

Diretoria Executiva
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
31 de dezembro de 2004 e 2003 (Em do6lares norteieames)

1. Contexto Operacional

A FRONAPE INTERNATIONAL COMPANY (Fronape ou Compaa)j sediada nas
llhas Cayman, é controlada da PETROBRAS TRANSPORF=— TRANSPETRO, por
sua vez uma controlada integral da PETROLEO BRARIES.A. —- PETROBRAS e
tem por objetivo prin-cipal a exploracéo de tramsgpmaritimo.

Em agosto de 2002, a Companhia assinou com a empgésadUNordic Shipping dois
contratos de afretamento a casco nu referentes aalogsraliviadores de
posicionamento dindmico da classe Suezmax, denomiseiosa-Spirit e Nordic-Spirit.
Esses navios foram entregues a Fronape em marcio @en2003, respectivamente,
ocasido em que foram subafretados a Petrobras pazagétd na Bacia de Campos.
Esses contratos tém prazo de afretamento de 15 anos.

Em agosto de 2003, a Companhia assinou com a empgésadUNordic Shipping dois
contratos adicionais de afretamento a casco nu referemdém a dois navios
aliviadores de posicionamento dinamico da classe Sueznremdedos Nordic-
Brasilia e Nordic-Rio. Esses navios foram entreguesiaape em julho e agosto de
2004, ocasido em que foram subafretados a Petrobses &sis contratos tém prazo de
afretamento de 13 anos.

2. Principais praticas Contabeis

As demonstracfes contabeis séo elaboradas e apresetgatasdo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. As principais préticas lpeistatilizadas pela Companhia
podem ser resumidas a seguir:

a) Apuracéao do resultado

As receitas sédo reconhecidas com base nos servegiagos de afretamento e as
despesas e custos sao reconhecidos quando inco@idesultado inclui os rendimentos
e encargos, a indices ou taxas oficiais, incidentes selativos e passivos circulantes e,
quando aplicavel, os efeitos de ajustes de ativosopeaabor de mercado ou de
realizacao.

b) Ativo circulante

As aplicagOes financeiras sédo atualizadas pelos rendinarfeyglos, reconhecidos
proporcionalmente até a data das demonstracdes conta@meexaedendo 0s seus
respectivos valores de mercado. As despesas antecgimapresentadas ao custo e
apropriadas ao resultado a medida que sao incorridas.

c) Passivos circulante e exigivel a longo prazo

Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaeescalos, quando aplicavel,
dos encargos incorridos. A provisédo para docagenrmémgrada pelo valor estimado do
custo de manutencao preventiva dos navios afretadoslazidae apropriado ao resultado
do exercicio em funcdo do prazo decorrido desde a Ultiroagem realizada.

3. Aplicagbes Financeiras
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S&o representadas por operacdes de overnight realeradé@ares norte-americanos
com o Bank of America que sao automaticamente reinvegtiela banco.

4. Adiantamentos a Fornecedores
Correspondem a adiantamentos concedidos a agenti¢éisnosa fim de custear despesas
operacionais incorridas pelas embarcactes exploratia€ pepanhia.

6. Despesas Antecipadas

Trata-se de pagamentos realizados antecipadamente exdcaoen o afretamento dos
navios Stena e Nordic, nos termos do contrato de afretameasco nu, registrados
como despesas no més subsequente, e a prémios dessefgrentes a essas
embarcacdes, pagos a instituicdo Protection and Inde@inity(P&I), como segue:

7. Capital

O capital integralizado da Companhia esta representaddpacdes com valor nominal
unitério de US$ 1,00. O capital a in-tegralizar, compdst8.168.214 acdes com valor
nominal unitario de US$ 1,00, foi revertido em 3 de fflewve de 2003, com o
cancelamento das acdes correspondentes, conformedpnosia Assembléia Geral
Extraordinaria realizada naquela data.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Aos Administradores e Acionistas da
FRONAPE INTERNATIONAL COMPANY

1. Examinamos os balancos patrimoniais da FRONAPE INFERONAL

COMPANY levantados em 31 de dezembro de 2004 e 2088 respectivas
demonstracfes dos resultados, das mutacdes do patriiigditio e das origens e
aplicacbes de recursos correspondentes aos exeraicios haquelas datas, elaborados
sob a responsabilidade de sua Administracdo. Nossanssdplidade € a de expressar
uma opinido sobre essas demonstracdes contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo soranas de auditoria aplicaveis no
Brasil e compreenderam: (a) o planejamento dos trahalbosiderando a relevancia dos
saldos, o volume de transagdes e 0s sistemas contalibatdales internos da
Companhia; (b) a constatagdo, com base em testes, dasatasde dos registros que
suportam os valores e as informacdes contébeis dividgado) a avaliacdo das praticas
e das estimativas contabeis mais representativas adptdasdministracao da
Companhia, bem como da apresentacdo das demonsttagiiseis tomadas em
conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracdes contalbms aeferidas representam
adequadamente, em todos 0s aspectos re-levantesigagpatrimonial e financeira da
FRONAPE INTERNATIONAL COMPANY em 31 de dezembro de&©2@ 2003, os
resultados de suas operacdes, as mutagdes de seu patfimbdo e as origens e
aplicacbes de seus recursos referentes aos exeftidios naguelas datas, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Rio de Janeiro, 24 de janeiro de 2005
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S

CRC - 25P 015.199/0-6 - F - RJ

Paulo José Machado
Contador CRC — 1RJ 061.469/0 — 4
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Diretoria Executiva

JOSE SERGIO DE OLIVEIRA MACHADO Presidente

AGENOR CESAR JUNQUEIRA LEITE Diretor

ALVARO GAUDENCIO NETO Diretor

FERNANDO SEREDA Contador

CRC-PR-009813/0-T-9-RJ
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