A Auditoria Interna da Petrobras, em
atendimento a normas legais encaminhou o
RAINT 2023 a CGU, apos apreciacao/aprovacao
do Comité de Auditoria e do Conselho de
Administracao da Transpetro, nas reunioes
realizadas em 21/02/2024 e 28/03/2024,
respectivamente.

Em conformidade com o Art. 14 da Instrucao
Normativa n°® 5, de 27/08/2021, da Secretaria
Federal de Controle (SFC) do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao
(CGU), as informacoes classificadas como
sigilosas foram substituidas pela expressao
[informacao sigilosal.
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Apresentamos o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT
de 2023, em atendimento a Instrucao Normativa (IN) n® 5, de 27/08/2021, da
Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

O documento da publicidade as informacoes e a analise dos resultados
decorrentes dos trabalhos de auditoria realizados na Transpetro e em sua

subsidiaria Transbel, em consonancia com o previsto no Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT) de 2023, aprovado pelo Conselho de
Administracao da Transpetro em 16 de dezembro de 2022 e encaminhado a
CGU em 08 de janeiro de 20235.
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APRESENTACAO

TRANSPETRO

Somos uma empresa provedora de solucoes logisticas integradas para a
indastria de oleo, gas e biocombustiveis, com exceléncia em operacao de
ativos de primeira classe, atuando com competitividade, confiabilidade e
valores inegociaveis em seguranca e na preservacao do meio ambiente.

Por meio de nossa capacidade técnica Unica em logistica e transporte,
realizamos o armazenamento e a movimentacao de petroleo e seus derivados,
gas natural e biocombustiveis, incluindo as atividades de importagao e
exportacao.

Mais informacgoes sobre Missao, Visao e Valores da Transpetro podem ser
obtidos através do site https://transpetro.com.br/transpetro-

institucional/quem-somos/plano-estrateqico.htm

Visao da Auditoria

m TRANSPETRO

AUDITORIA INTERNA

Unidade organizacional vinculada ao Conselho de Administracao, responsavel
por planejar, executar e avaliar as atividades de auditoria interna e assessorar
o Conselho de Administracao, o Comité de Auditoria, a Presidéncia e a
Diretoria Executiva no exercicio do controle das principais opera¢ées da
Companbhia.

Além disso, atende as demandas do Conselho Fiscal e de 6rgaos de controle,
visando fortalecer a gestao, controles internos e mitigacao de riscos. Atuando
de forma independente e objetiva, sua atividade contribui para o alcance dos
objetivos estratégicos da Petrobras. Seus trabalhos sao definidos a partir de

uma metodologia de avaliacao de risco utilizada na elaborag¢ao do Plano Anual
de Auditoria Interna - PAINT.

Proposito da Auditoria

Ser reconhecida como geradora de valor para a
Companhia e referéncia em melhores praticas
de auditoria interna, promovendo uma cultura
digital e de inovacao, com foco em riscos,
meétodos ageis e uso de tecnologia e dados de
forma abrangente.

Oferecer servicos objetivos de avaliacao e
consultoria, desenvolvidos para agregar valor e
melhorar as operacoes do Sistema Petrobras.
Aumentar e proteger o valor organizacional,
fornecendo avaliacoes, assessoria e
conhecimentos objetivos baseados em risco.



https://transpetro.com.br/transpetro-institucional/quem-somos/plano-estrategico.htm
https://transpetro.com.br/transpetro-institucional/quem-somos/plano-estrategico.htm

GESTAOQ DE PESSOAS -] PETROBRAS

Nosso perfil - .
Certificagoes da Equipe
Apresentamos, a sequir, as certificag6es relevantes para a atividade da Auditoria. Ha

Coordenador(a) Gerente ggszz Supervisor giff[,'te gerenf? também mais de 20 colaboradores em fase de obtencao da certificacao CIA (Certified
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Principais Resultados em
2023




ACOMPANRAMENTODOPAINT

POSICAO DO PAINT 2023

7%

93%

W Auditorias em Execucao W Auditorias Realizadas

Posicao de 26/01/2024

ATUALIZACAO DO PAINT 2023
5

L 29

-5

29
Ao longo de 2023, foram

incluidos 5 trabalhos decorrentes
de solicitacoes
extraprogramadas do CAE/CA, da
Gestao ou desdobramentos dos
trabalhos realizados.

Por sua vez, foram cancelados 4
trabalhos e 1 foi reprogramado.

B Programadas no PAINT
B Inclusoes

Exclusoes

PAINT Final

1 0s trabalhos realizados estio listados no Anexo | deste documento.

m TRANSPETRO

ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO EM 2023

Em relacao a alocacao efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia
do PAINT, apos consolidagao com a Transpetro, as atividades foram
distribuidas da sequinte forma:

Seer.COS de Auditoria Horas (em mil)

Auditorias Programadas e Extraprogramadas 32
Inteligéncia em Dados e Auditoria Continua 5

Follow Up 0,7

Gestao da Auditoria’

Atividades Administrativas

Programa de Qualidade
Atendimento de demandas de drgaos de controle

Capacitacao

1 Compreende atividades de gestdo de pessoas; gerenciamento de contratos, orcamento e

viagens; gestao de mudancas; e reunioes diversas.

9



BENEFICIOS DECORRENTES DAS
ATIVIDADES DAAUDITORIA

Beneficios Nao Financeiros Beneficios Financeiros

Melhoria resultante da implementacao de a¢bes definidas nos relatérios de Os beneficios financeiros advém da recuperagao de valores pagos
auditoria pelas Unidades, com foco na analise de causa raiz, que embora nao seja indevidamente (Valor Recuperado) ou da suspencao de pagamentos e/ou
passivel de representacdao monetaria, demonstra impacto positivo para a adequacao de valores antes de sua concretizacdao (Dispéndio Evitado). Em
Companhia. 2023, as acoes implementadas retornaram financeiramente para a

- : By ~ o . Companhia:
Nos graficos abaixo, distribuimos as. = agoes que apresentaram beneficios nao P

financeiros, de acordo com a sua Dimensao e Repercussao’: Tatico/Operacional
(impacto em apenas uma diretoria), Estratégica (impacto em mais de uma
Diretoria) e Transversal (impacto em mais de uma empresa do Sistema).

larizacs
84 regularizadas 118 gzgaagggs S

acoes °me0e3 dias em média.

1 Para melhor entendimento quanto a classificagdo por Dimensao e por Repercussao, vide a Instrugdo Normativa n° 10 de 28/04/2020, na Base de Conhecimento do CGU (https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/45198)



https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/45198

AUDITORIA INTEGRADA DIGITAL

Como parte da jornada de transformacao cultural e digital da Auditoria Interna em 2023, a area consolidou as iniciativas do

I‘I' PETROBRAS

programa Auditoria Integrada Digital e estabeleceu 3 grandes frentes de atuacao, com o objetivo de intensificar cada vez
mais 0 uso de dados e tecnologia em suas atividades:

|dentificar, coletar, validar, analisar e
interpretar varias formas de dados dentro
de uma organizacac para promover o
proposito e missao de auditoria interna.

Visualizar operagoes organizacionais de

alto nivel, aprofundar os dados e gerar
insights.

CONFIDENCIAL

Inovagao e Tecnologia

Prospectar, conduzir e implementar iniciativas
tecnologicas e de gestao de dados para a Auditoria
Interna, junto a TIC e a TD, buscando integracao
entre os times, linhas e demais partes interessadas.

—

Prover tecnologia e inovacao para a Auditoria Interna.
Definir arquitetura de dados e manté-la alinhada ao

modelo corporativo.

Auditoria Continua Integrada

Realizar testes de auditoria e avaliacoes de
controle e risco de forma automatica,
abrangente e mais frequente.

Reportar tempestivamente desvios, anomalias
ou deficiéncias de controle.




AUDITORIA INTEGRADA DIGITAL

AUDL/~3S

Implementacao de laboratorio para aplicar
e experimentar novas tecnologias

TextMining
Smartglass Cubo
<>
A
S I
|IAGenerativa \ .
p/ Analise de Assistente
Causa Raiz V|rtal
> <
>,
aWs
Parcerias:
+ TIC
+EY
+ Deloitte

Automatizacaode
testes de controles

* Criacao de uma Célula de Testes de
Auditoria de Controles em Sistemas

* Construcao de uma biblioteca de
controles que serao testados
continuamente e acompanhado por
painel de resultados/indicadores.

* Ampliacao das conexdes com
sistemas/ambientes e
consequentemente a cobertura dos
controles (2024)

Oportunidade de
integracao

com demais linhas e na
Certificacao SOX

m PETROBRAS

Auditoria automatizada
de Contratos

I B Microsoft
v B Power Platform

Microsoft Syntex

* Consisténcia automatica entre os dados
dos documentos contratuais e o
cadastro no SAP com o uso de Machine
Learning e Robotizacao

 Cobertura de analise de clausulas de
reajustamento

« Ampliacao das analises de informacgoes
relevantes nos contratos (2024)

Possibilidade
de analise
populacional

Agilidade aErros no trabalho
anas analises manual

12
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Fatos Relevantes e
Destaques




PLANODE INTEGRACAO

100%
Implementado

m TRANSPETRO

Em dezembro de 2022, a atividade de auditoria na Transpetro foi centralizada. Elaboramos
um Plano de Integragao da Auditoria Interna (Holding e Transpetro), que foi concluido
em 2023, contemplando diversas a¢oes relacionadas a Processos, Pessoas e Tecnologias.

0,9
—2= Pessoas

v' Participa¢gao em
Workshop Anual

v" Participagao nas reunioes
mensais (equipe) e nas reunides

(lideranca) da area

v" Rodizio técnico (participacdao em
projetos de outras geréncias)

v Alinhamento de metas e
indicadores

" Processos

v Otimizacao dos Reportes
Gerenciais

v Otimizacao do escopo da
auditoria das DFs

v' Mapeamento de Sinergias

(PAINTS)

v' Analise das diferencas entre os
procedimentos e templates

v Revisao da metodologia de
avaliacao de riscos dos pontos

2 Tecnologias

v' Acesso e treinamento para 100%
da equipe ao Risk Management

v Treinamento RM

v Acesso ao ACL

v Extensao dos acessos ao RM para
as areas da Transpetro

v Desenvolvimento dos primeiros 7
painéis de indicadores e 2 testes
de auditoria continua

14



DESTAQUESDAATUACAO L] PETROBRAS
DAAUDITORIA

CONBRAI 2023 (Sao Paulo) :
IIA Brasil CLAI 2023 (Urugual)

] s @ " - \ g - Fomos convidados pelo IIA para

%QyBRAI2023 A s Yun r o el Tl apresentar o Projeto Amostragem e
T %%%ly LR erth &SN S5 falar sobre o Valor Agregado aos
0 - N ("o : R S (

MUNDO M | | ' Stakeholders com uso de Métodos
g 3 : t UNDf“ o B e B | Ageis, no Congresso Latino-americano
SBRID0 > 2 aa BRSNS S L - Y de Auditoria Interna, realizado no

4 ff:do entre passadr ; - A A \ oY S y | | . . ' N
i ) e | | «  Uruguai, promovido pela Fundagdo

26 a 28 de NOVEMBRo

e §

N—

B CRREY D N -#®% Latino-americana  de  Auditores

Internos — FLAL

Além de apresentar, fomos também
Bate papo sobre a atuacao O Gerente Executivo André by ! BB convidados pelo IIA Brasil a publicar o
integrada e geracao de valor Santos abordou nesse painel i . ' SMESS  material que foi desenvolvido pelo
das areas de GRC e Auditoria sobre o uso da inteligéncia R 4+ ProjetoeNicleo de Amostragem

Interna no Congresso Brasileiro artificial no contexto de riscos e
de Auditoria Interna. Auditoria Interna.

4

Encontro das Auditorias Forum de Auditoria de Sistemas
Internas Governamentais O Coordenador de Auditoria de Tl, Alexsandro Paes,
apresentou as boas praticas da Petrobras em
Seguranga Cibernética para Automacao Industrial,
no forum que contou com a participacao das
auditorias de outras empresas, como a Vale, Itaq,
Enel. Em 2024, a Auditoria da Petrobras organizara o
evento.
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Programa de Qualidade e Melhoria da
Auditoria Interna - PQMAI

"qﬁ ‘6,.‘1‘5’-.“.. -
_ .\r.' S R e L UL A e . A -
My D5 AW e | Tl ¥ 1 ol
;F:."f‘ i:‘h ,v:-" R i el i S N
A L) g '.‘:‘.- A T '\‘f‘ - - -
i 0 R e & il -
! sl R — g

......



PROGRAMA DE QUALIDADE E MELHORIA DA

AUDITORIAINTERNA - PQMAI

O PQMAI é composto por:
para o cumprimento da metodologia definida pelo Instituto dos Auditores Internos. O programa de qualidade
também inclui avaliacoes externas independentes para validar a conformidade com as Normas e a observancia do
Codigo de Etica por parte dos auditores internos da Petrobras.

CONFIDENCIAL

MONITORAMENTO CONTINUO
Lista de Verificagdao para Supervisores

Revisao dos WP, Minuta e Relatoério
pelos Supervisores e Gerentes

Aprovacao de Eventos do Processo

Acompanhamento de Indicadores

Pesquisa com Auditados

Praticas de Trabalho Padronizadas
Automacao e Inteligéncia em Dados

Supervisao dos Trabalhos

e autoavaliacoes periodicas, que possuem etapas estabelecidas

rq(gfow Equipe de Gestao da Qualidade com

expertise no IPPF

Aderéncia as Normas e ao Codigo de
Etica

Conformidade com o Regulamento
da Al

Z D Atingimento de Metas dos Indicadores
i de Desempenho

Avaliacao da Eficacia e Eficiéncia das
Atividades da Al (PG)

—| Aderéncia as Politicas e Procedimentos

Q Verificacdo da Qualidade da Supervisao

v Avaliacao dos Trabalhos Seleciormdﬂ

Ih' PETROBRAS

DECLARACAO INDEPENDENCIA DA
AUDITORIA INTERNA

No que concerne as disposi¢coes previstas nas
Normas Internacionais de Auditoria Interna
(Institute of Internal Auditors — IIA), no Codigo
de Etica e nas Politicas e Normas da
Auditoria Interna, declaramos que:

A respeito da atuac¢ao da Auditoria durante o
exercicio de 2023, nao houve fato que
representasse impacto na definicao do
escopo e na operacdo das atividades de
auditoria interna;

Nao foram observadas situagcées que
iImpactassem a independéncia da Auditoria
Interna  da  Petrobras, ou restricoes
relacionadas a recursos, nos trabalhos
realizados na Transpetro.

17



CERTIFICACAOIIA 2023

l‘li PETROBRAS
No 3° Trimestre de 2023, a Auditoria recebeu o resultado da avaliacao e
obteve, pela segunda vez, a Certificacao de Avaliacao da Qualidade de

Auditoria Interna, concedida pelo Instituto dos Auditores Internos do Brasil (II1A
Brasil).

O Instituto de Auditores Internos € uma associacao profissional de referéncia
mundial para o setor de auditoria interna, com sede nos EUA e atuacao global,
com mais de 235 mil membros.

A avaliacao externa, independente e
realizada por consultores com vasta
experiéncia na carreira, promove a
melhoria continua dos processos e
assegura a qualidade e conformidade
da Auditoria Interna da Petrobras com
0 conjunto de normas internacionais e
melhores praticas da profissao.

18
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Anexo | - Detalhamento dos Trabalhos
Realizados




Trabalhos Transpetro

Item PAINT Natureza Tema Unidade Auditada Macroprocesso Relatorio

096 Programada Remunerar Dirigentes - Parcela Fixa TP/PRES/RH TP - Gerir Recursos Humanos 91.P.096.A/2023

TP/PRES/RH TP - Gerir Recursos Humanos 91.P.097.A/2023

097 Programada

098

098

102

103

104

105

106

107

108

Programada

Programada

Programada

Programada
Programada
Programada

Programada
Programada

Programada

Remunerar Dirigentes - Parcela Variavel

Monitoramento PLR e PPP - Ciclo 4T/2022

Monitoramento PLR e PPP - Ciclo 4T/2022

Contratacao de Bens e Servigos - Normatizagao e Planejamento

Requisitos para tripulantes
Contratacao de Bens e Servicos
Centro de Controle de Protecao de Dutos

Certificagoes Internacionais do Transporte Maritimo
Emergéncias em Operagdes de Navios

Mensuracao das métricas e indicadores de SMS

TP/PRES/RH

TP/PRES/RH

TP/DFIN/GBS

TP/DTM/ON/EOTM

TP/DFIN/GBS

TP/DDT/PD

TP/DTM/INGER

TP/DTM/ON

TP/PRES/SMS

TP - Gerir Recursos Humanos

TP - Gerir Recursos Humanos

TP - Gerir Bens e Servicos

TP - Realizar Operagao de Navios
TP - Gerir Bens e Servicos
TP - Prover Protecao de Dutos

TP - Realizar Operagao de Navios
TP - Realizar Operagao de Navios

TP - Gerir SMS

91.P.098.A/2023

91.P.098.B/2023

91.P.102.A/2023

92.P.103.A/2023

91.P.104.A/2023

93.P.105.A/2023

92.P.106.A/2023

92.P.107.A/2023

93.P.108.A/2023

109 Programada Gestdo do Programa de Satde Ocupacional TP/PRES/SMS TP - Gerir SMS 93.P.109.A/2023

111 Programada Planejamento Logistico TP/DDT/INTEGRA/SOL TP - Gerir Integragao Logistica 92.P.111.A/2023

TP - Realizar Operagao Logistica Terrestre e
Aquaviaria
TP - Realizar Operagao Logistica Terrestre e
Aquaviaria

Controle de Qualidade - CSA 92.P.112.A/2023

112 Programada TP/DDT/INTEGRA/GMEQ

TP/DDT 92.P.113.A/2023

113 Programada

Operagoes Ship to Ship




Trabalhos Transpetro

Item PAINT Natureza Tema

Gestao da carteira de programas e projetos, incluindo o
processo de suporte a decisao, custos e cronograma.

Unidade Auditada Processo Relatorio

114 Programada TP/DDT/ENGDT TP - Planejar Programas e Projetos 93.P.114.A/2023

115 Programada Programa de Integridade de Dutos TP/DDT/MDT/INT TP - Gerir Programa de Integridade de Dutos 93.P.115.A/2023

116

117

118

120

121

122

126

001

001

002

Programada

Programada

Programada
Programada
Programada
Programada
Programada
Consultoria
Extraprogramada

Extraprogramada

Faturamento de Servicos

Confiabilidade

Manutencao de Dutos e Terminais

Pequenas obras em Terminais

Responsabilidade Social

Controle Metrologico - CSA

Gestao de Seguros e Sinistros

Seguranca Cibernética

PPP 2023 e Scorecard 2023 - Diretoria Executiva

Gestao Contratual - CampSeg Vigilancia e Seguranga

Patrimonial Ltda.

TP/DFIN/SEFIN

TP/DDT/INTEGRA/CPO

TP/DDT/MDT/PCM

TP/DDT
TP/PRES/CRS
TP/DDT/INTEGRA/GMEQ

TP/DFIN/GEFIN
TP/DFIN/TI
TP/DFIN/GEPLAN

TP/DFIN/GBS

TP - Gerir Faturamento de Servicos
Prestados pela DDT

TP - Realizar Engenharia de Manutencao
TP - Realizar Manutencgao e Inspegao em
Dutos e Terminais

TP - Realizar Paradas Programadas e
Pequenas Obras

TP - Gerir Plano Integrado de
Responsabilidade Social

TP - Realizar Movimentacoes em Dutos

TP - Contratar e Gerir Seguros e Sinistros
Maritimos

TP - Gerir Operagao e Sustentagao de
Infraestrutura de Tl

TP - Gerir Modelo de Gestao

TP - Gerir Contratos e Aquisigoes

91.P.116.A/2023

92.P.117.A/2023

92.P.118.A/2023

92.P.120.A/2023

91.P.121.A/2023

92.P.122.A/2023

91.P.126.A/2023

93.C.001.A/2023

91.E.001.A/2023

91.E.002.A/2023

002 Extraprogramada Agenciamento Maritimo TP/DFIN/GBS/SECEN/ATM TP - Gerir Servigos Centralizados 92.E.002.A/2023

TP/DFIN/TI

TP - Gerir Operacao de Protecao de Dutos  93.P.105.A.E1/2023

105 Programada - Extensao Centro de Controle de Protecao de Dutos
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