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1 OBJETIVO

Definir as diretrizes de organizacao, governanca e gestao da Transpetro, os modelos de
organizacao e de governanca corporativa, bem como a estrutura geral da Companhia,
as atribuicdes de suas unidades, a competéncia de seus titulares e as Areas de Contato
dos membros da Diretoria Executiva.

O presente documento é referenciado no Estatuto Social da Petrobras Transporte S.A.
- Transpetro.

2 DIRETRIZES

A Transpetro atuara norteada pelas seguintes diretrizes de governanca, organizacao e
gestao:

a.

Assegurar transparéncia, tratamento equanime aos acionistas e demais publicos
de interesse, prestacao de contas, responsabilidade social e ambiental;

Adotar padroes corporativos de processos de gestao, buscando alinhamento com
as diretrizes e regras corporativas comuns fixadas no ambito do Sistema
Petrobras e priorizar o compartilhamento de servicos na realizacao de processos
de suporte;

Assegurar o alinhamento aos modelos de governanca, organizacao e gestao do
Sistema Petrobras;

Utilizar a estratégia da Companhia como direcionadora e empregar a gestao por
processos como referéncia na configuracao da estrutura organizacional;

. Atribuir as Areas de Negocio a responsabilizacao pela comercializacdo, operacéo

e gestao dos investimentos relativos as suas atividades;

Garantir que o modelo de organizacao e gestao viabilize a mensuracao do
desempenho dos Segmentos de Negocios e das unidades responsaveis pelos
processos de suporte e gestao;

Criar condicées para utilizacdo de mecanismos contabeis e gerenciais de
apuracao da contribuicao das unidades da Companhia no processo produtivo,
regulando as relacoes entre as mesmas;

. Aplicar mecanismos de delegacdao acompanhados de sistematica de controle,

buscando agilizar o processo decisorio;

Assegurar capacidade de acao e decisao ageis, através de estrutura
organizacional em que a gestao executiva esteja proxima da base, de acordo
com niveis estruturais definidos no modelo da organizacao.

3 MODELO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
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A Governanca Corporativa decorre do exercicio dos papéis da Assembleia Geral de Acionistas,
do Conselho de Administracao e seus Comités, do Conselho Fiscal, da Diretoria, do Presidente
e dos Diretores, individualmente, e da gestao integrada realizada através de Comités.

3.1 Estrutura de Governanca
ESTRUTURADE GOVERNANCA CORPORATIVA
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Figura 1: Estrutura de Governanga Corporativa.

O Conselho de Administracao (CA) e a Diretoria Executiva (DE) constituem a Direcao
Superior da Companhia. A Diretoria Executiva é composta por um Presidente e quatro
Diretores. As atribuicoes do CA, da DE, do Presidente e dos Diretores sao estabelecidas
no Estatuto Social da Transpetro.

3.2 Comités do Conselho de Administracdo

Estes Comités devem auxiliar o Conselho por meio de analises e recomendacoes de
matérias especificas que necessitem maior aprofundamento.

As atribuicoes e regras de funcionamento desses Comités sao estabelecidas em seus
respectivos Regimentos Internos, documentos esses aprovados pelo Conselho de
Administracao.
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3.3 Comiteés

Os Comités devem funcionar como foruns de integracao dos assuntos relevantes e
estratégicos, visando promover o alinhamento dos negocios, a gestao da Companhia e
as diretrizes do Plano Estratégico da Transpetro. Os Comités atuam como féruns de
debates dos principais pontos afetos a temas corporativos de forma integrada e
complementar entre si.

3.4 Comissoes e Subcomissoes

As Comissoes devem funcionar como foruns de analise e aprofundamento de temas
especificos, podendo auxiliar na estruturacao de informacoes a serem apresentadas aos
Comités e a Diretoria Executiva. As Comissdes poderao criar Subcomissoes.

As Subcomissoes tém por finalidade a realizacao de estudos ou tarefas definidas por sua
Comissao, possuindo carater temporario ou nao.

3.5 Grupos de Trabalho

Os Grupos de Trabalho (GTs) tém por finalidade a realizacao de estudos ou tarefas
especificas, possuindo carater temporario. Quando da sua criacao deve-se explicitar;
no minimo: prazo, finalidade e composicao.

3.6 Regras de Funcionamento

As atribuicées e regras de funcionamento dos Comités, Comissdes e Subcomissoes sao
estabelecidas em seus respectivos Regimentos Internos.

Os Comités podem propor a criacao de Comissoes e Grupos de Trabalho, como também
as Comissdes podem propor a criacao de Subcomissées e Grupos de Trabalho.

Recomenda-se que os Comités, Comissoes, Subcomissoes e Grupos de Trabalho, a que
se refere este PBO, estejam relacionados a atividades de Organizacao, Gestao e
Governanca.

Tais orientacoes e definicoes podem ser aplicadas a demais Comités e Comissoes, nao
integrantes do modelo da governanca corporativa da Companhia, eventualmente
criados por titulares de unidades organizacionais da Transpetro.

Gestor: Estratégia e Organizacao
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3.6.1 Competéncia de Criagcdo
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Figura 2: Hierarquia das competéncias de criacao

3.6.2 Competéncia de Atuacao

Comités, Comissoes, Subcomissdes e Grupos de Trabalho analisam e aprofundam os
estudos dos assuntos de suas atribuicées, visando subsidiar a tomada de decisao na
Companhia. Por isso, devem apresentar seus estudos, recomendacdes e proposicoes as
funcoes organizacionais patrocinadoras do Comité, da Comissao, da Subcomissao ou do
GT em questao. As decisdes, aprovacées e implementacdes decorrentes das
recomendacdes e proposicoes apresentadas estarao a cargo da estrutura formal da
Transpetro.

4 MODELO DE ORGANIZAGCAO

Para prover condicdes de cumprimento do objeto previsto no seu Estatuto Social e
alcance dos objetivos explicitados no seu Plano Estratégico, a estrutura organizacional
da Transpetro deve seguir o modelo de organizacao, descrito abaixo:
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4.1 Funcoes Gerenciais

O modelo é composto pelas seguintes funcdes gerenciais: Gerente Executivo, Gerente
Geral, Gerente, Gerente Setorial, Coordenador e Assistente.

O Gerente Executivo, Gerente Geral, Gerente e Gerente Setorial sao titulares de
unidades organizacionais, caracterizadas por disporem de equipe propria.

Coordenadores e Assistentes, por sua natureza, caracterizam-se por nao disporem de
equipe permanente e nao constituem nivel estrutural.

As funcoes do Coordenador aplicam-se em situacoes especificas quando:

« 0O volume das atividades torna necessaria a existéncia de um ponto focal,
* A natureza do trabalho demanda coordenacao preponderantemente matricial ou
por projeto.

As funcdes de Assistente possuem vinculo restrito e direto aos Gerentes Executivos,
sendo seu quantitativo limitado a, no maximo, uma funcdo para cada unidade da
estrutura geral.

4.2 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Companhia é composta pelas Areas da Presidéncia, de
Servicos, Financeira, e por duas Areas de Negodcio: Dutos e Terminais e Transporte
Maritimo.

A estrutura organizacional da Transpetro é classificada em:

» Estrutura Geral: Composta pelas unidades organizacionais e funcdes de seus
respectivos titulares diretamente vinculadas a Diretoria Executiva ou ao
Conselho de Administracao, constantes no PBO.

« Estrutura Basica Complementar: Compoe-se das unidades organizacionais e das
funcoes gerenciais diretamente e indiretamente vinculadas a estrutura geral.

4.3 Representacdo do modelo de Estrutura Organizacional

O numero de niveis estruturais de cada geréncia executiva sera limitado a trés,
considerando o Gerente Executivo (ou equivalente) como 1° nivel.

Podera haver o quarto nivel estrutural nas Unidades de Operacoes e em unidades
deslocadas da sede, quando necessario, ou em unidades que se configurem como um
centro de prestacdo de servicos a mais de uma Area. Esta Ultima regra néo se aplica as
unidades de natureza corporativa que possuem atuacao predominantemente normativa,
orientadora ou de apoio a Alta Administracao.

4.3 Niveis Decisorios

As proposicoes de ajustes na estrutura organizacional devem seguir niveis de decisao
conforme detalhado na tabela a seguir:

Gestor: Estratégia e Organizacao
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Tabela de Niveis Decisorios

Nivel Decisorio Decisao

Ajustes nas unidades integrantes da
Conselho de Administracao (CA) Estrutura Geral.

Ajustes nas unidades integrantes da
Estrutura Basica Complementar, que nao
Diretoria Executiva modifiquem a Estrutura Geral.

As propostas relativas a alteracoes na estrutura organizacional, a serem encaminhadas
a aprovacao do Conselho de Administracao ou da Diretoria Executiva, devem ser
submetidas previamente a Geréncia Executiva de Estratégia e Organizacao e devem
atender ao disposto no Estatuto Social da Transpetro, no presente documento, e em
padrao corporativo de ajuste organizacional.

4.4 Demais Funcoes na Companhia

4.4.1 Assessores do Presidente

Representam funcdes exclusivas do Presidente e sem limitacao de quantitativo, sendo
sua criacao e designacao competéncia do Presidente.

4.4.2 Assistentes dos Diretores e do Conselho de Administracao

As funcbes de apoio a Direcao Superior possuem tratamento especifico, sendo seu
quantitativo estabelecido pela propria Diretoria Executiva, a partir de critérios por ela
definidos:

« Diretores: até dois Assistentes por Diretor;

« Conselho de Administracao: até um Assistente.

5 ESTRUTURA GERAL

A estrutura geral é composta das unidades organizacionais diretamente vinculadas aos
membros da Diretoria Executiva, relacionadas abaixo juntamente com as respectivas
atribuicoes gerais, além da Ouvidoria Geral da Transpetro e da Auditoria Interna, ambas
vinculadas ao Conselho de Administracao.
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5.1 Area da Presidéncia
A Area da Presidéncia é composta pelas unidades organizacionais da estrutura geral
vinculadas ao Presidente e ao Conselho de Administracao da Transpetro.

Ouvidoria Geral

Planejar, orientar, coordenar e avaliar atividades que visem acolher opinides, sugesto
es, criticas, reclamacoes e denlncias dos publicos de relacionamento da Companhia,
promovendo as tratativas relacionadas as demandas.

Auditoria Interna

Planejar, executar e avaliar as atividades de auditoria interna e atender as solicitacoes
da alta administracao.

Governanca, Riscos e Conformidade

Assegurar o fortalecimento da governanca e da gestao, o tratamento dos riscos
empresariais e a manutencao de um ambiente integro e conforme em toda a
Transpetro, através da implantacao, disseminacao, suporte, avaliacao e aprimoramento
de politicas, diretrizes, praticas e controles, em completo alinhamento e sinergia com
a Petrobras.

Gabinete da Presidéncia, Comunicacao e Relacdes Institucionais

Planejar, executar, gerenciar e avaliar as atividades relativas a Comunicacao
Institucional, Responsabilidade Social, Relacdes Institucionais, Governanca Societaria
e Seguranca Empresarial de toda a Companhia, bem como apoiar o Presidente,
exercendo o atendimento de demandas e sua representacao politica quando por ele
requerido.

Estratégia e Organizacao

Orientar, coordenar, avaliar e sistematizar os processos de planejamento estratégico,
planejamento orcamentario, gestao de portfolio e organizacao, incluindo o
planejamento corporativo plurianual, estudos de mercado e negodcios, os processos de
gestao da estratégia, os planos de negocios e a carteira de projetos de investimentos
analisando a aderéncia estratégica e a economicidade.

Juridico

Orientar e avaliar os processos normativos, consultivos e contenciosos de natureza
juridica, coordenando ou executando acoes de interesse corporativo e prestando servi
cos as demais unidades organizacionais da Companhia.

Recursos Humanos

Planejar, orientar e executar o conjunto de acdes de suporte a gestao de recursos
humanos da Companhia.

Gestor: Estratégia e Organizacao
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Protecdo de Dutos

Planejar, executar e promover a gestao operacional multidisciplinar de mitigacao das
interferéncias intencionais de terceiros (derivacdes clandestinas) nas instalacoes sob
responsabilidade da TRANSPETRO.

5.2 Area de Servicos

Engenharia, Tecnologia e Integridade

Prover solucbes em engenharia voltadas aos negocios, incluindo a centralizacao das
atividades relacionadas a tecnologia e inovacao, a gestao da integridade das instalacoes
e planejamento, implementacao e acompanhamento de empreendimentos e
manutencoes de grande porte.

Seguranca, Meio Ambiente e Saude - SMS

Orientar, avaliar e integrar as atividades relativas a seguranca, meio ambiente e saude,
monitorando e comunicando continuamente seu desempenho, bem como executar as
tarefas nas areas de meio ambiente e saude, além da estratégia de auditoria e
certificacao de SMS.

Gestdo de Bens e Servicos

Gerir os processos de aquisicao de bens e servicos de toda a companhia, buscando
sinergia, centralidade, normatizacao e controle sobre as praticas, com otimizacao de
custos e aumento do nivel de qualidade, bem como realizar os contratos de servicos
centralizados.

5.3 Area Financeira

Financas

Captar recursos, estruturar operagoes financeiras, executar a gestao do caixa Unico,
pagamentos e recebimentos, bem como gerenciar riscos e analisar as necessidades de
cobertura de seguros.

Controladoria

Planejar, orientar e realizar os processos contabeis e tributarios controlando, apurando,
consolidando e analisando as respectivas informacoes bem como orientar, coordenar e
sistematizar os processos de acompanhamento de resultados, incluindo avaliacao
econdmica e financeira.

Gestor: Estratégia e Organizacao
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Tecnologia da Informacao e Telecomunicagées

Planejar, desenvolver, gerir e avaliar o desempenho dos servicos, solucoes e
orientacoes corporativas de tecnologia da informacao e de telecomunicacoes, visando
suportar as acoes das areas de negocio e de apoio.

5.4 Area de Dutos e Terminais

Operacao de Dutos e Terminais N-NE-SE

Gerir a operacao de Dutos e Terminais na Regional 1 - N-NE-SE, que inclui as atividades
de Dutos (Oleo e Gas), Terminais Aquaviarios (TA) e Terrestres (TT), no que se refere a
operacao, inspecao, manutencao e seguranca.

Operacao de Dutos e Terminais S-SP-CO

Gerir a operacao de Dutos e Terminais na Regional 2 - S-SP-CO, que inclui as atividades
de Dutos (Oleo e Gas), Terminais Aquaviarios (TA) e Terrestres (TT), no que se refere a
operacao, inspecao, manutencao e seguranca.

Comercializacdao e Novos Negécios de DT

Gerir a comercializacdo e o desenvolvimento de novos negocios na Diretoria de Dutos e
Terminais, garantindo a implementacao da estratégia, o crescimento sustentavel do
negocio e um adequado nivel de rentabilidade economica, incluindo o acompanhamento
do mercado e da concorréncia, negociacdo de novos instrumentos contratuais e
faturamento.

Controle Integrado, Conformidade e Manutencao de DT

Gerir o Centro Nacional de Controle Logistico, a prestacao de servicos de transporte
terrestre de produtos por modal rodoviario, a eficiéncia no desempenho dos processos
operacionais e manutencao dos ativos de DT, incluindo, desenvolvimento de estudos
logisticos, programacao, medicdo e controle operacional e reparos emergenciais de
dutos.

5.5 Area de Transporte Maritimo

Operacao de Navios

Gerir e executar os servicos de transporte maritimo de produtos, incluindo a operacao,
manutencao e servicos técnicos de suas embarcacoes, de forma segura e integrada com
as demais atividades relacionadas.

Gestor: Estratégia e Organizacao
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Controle Integrado, Conformidade e Manutencao de TM

Gerir a eficiéncia no desempenho dos processos operacionais, a manutencao e docagem
dos ativos de TM, os sistemas de suporte e a integridade operacional, além de executar
os processos de inspetoria maritima.

Comercializacdao e Novos Nego6cios de TM

Gerir a comercializacdo e o desenvolvimento de novos negocios na Diretoria de
Transporte Maritimo, garantindo a implementacao da estratégia, o crescimento
sustentavel do negocio e um adequado nivel de rentabilidade econémica, incluindo o
acompanhamento do mercado e da concorréncia, negociacao de novos instrumentos
contratuais e faturamento.

6 COMPETENCIA DOS TITULARES DA ESTRUTURA GERAL

Aos titulares das unidades organizacionais da estrutura geral compete:

a. Promover o desenvolvimento do programa de acdes e atividades visando atingir
os objetivos e metas das respectivas unidades em conformidade com o Plano
Estratégico da Companhia, bem como com as orientacdes corporativas e da
Direcao Superior;

b. Comprometer-se com o desempenho da sua area de atuacao, buscando
maximizar o resultado empresarial da Companhia;

c. Alocar os recursos necessarios ao desempenho das atividades da area sob sua
responsabilidade;

d. Promover a difusao da Missdao, Visao, Valores e Principios da Companhia, no
ambito da unidade organizacional sob sua responsabilidade;

e. Representar a Companhia nos assuntos afetos a sua area de atuacao perante os
clientes, empresas congéneres, fornecedores e demais publicos com as quais se
relaciona no desempenho de suas atividades;

f. Comprometer-se em otimizar os macroprocessos da empresa que permeiam a
unidade organizacional sob sua responsabilidade, visando o alcance de
resultados;

g. Promover a integracao e sinergia entre as diversas unidades da Companhia, no
ambito de sua area de atuacao e no Sistema Petrobras.

Gestor: Estratégia e Organizacao
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ANEXO | - AREAS DE CONTATO DOS MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA

O Presidente e os Diretores, além dos deveres e responsabilidades proprios da qualidade
de membros da Diretoria, serdo os gestores das Areas de contato que lhes forem
atribuidas pelo Conselho de Administracao, conforme previstas no Estatuto Social da
Transpetro, e a seguir discriminadas:

1 Presidente

« Auditoria Interna (vinculo direto com o CA)

« Ouvidoria Geral (vinculo direto com o CA)

« Estratégia e Organizacao

« Gabinete da Presidéncia, Comunicacao e Relacdes Institucionais
« Juridico

* Governanca, Riscos e Conformidade

* Recursos Humanos

* Protecao de Dutos

2 Diretor de Dutos e Terminais

* Operacao de Dutos e Terminais Norte, Nordeste e Sudeste

* Operacao de Dutos e Terminais Sul, Sao Paulo e Centro Oeste

* Controle Integrado, Conformidade e Manutencao de DT O Comercializacao e

Novos Negocios de DT

3 Diretor de Transporte Maritimo

* Operacao de Navios

* Controle Integrado, Conformidade e Manutencao de TM O

Comercializacao e Novos Negocios de TM

4 Diretor de Servicos

+ Engenharia, Tecnologia e Integridade
« Seguranca, Meio Ambiente e Saude - SMS

* Gestao de Bens e Servicos

Gestor: Estratégia e Organizacao
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5 Diretor Financeiro

+ Financas
» Controladoria
+ Tecnologia da Informacao e Telecomunicacoes
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ANEXO Il - GLOSSARIO

Administracao Superior: Funcdes gerenciais preenchidas pelos titulares das unidades
organizacionais da estrutura geral. (Conforme Estatuto Social da Transpetro).

Alta Administracado: Conjunto de executivos da Companhia, composto pelos membros
do Conselho de Administracao, da Diretoria e da Administracao Superior.

Area de contato: Agrupamento de unidades organizacionais da estrutura geral da
Transpetro, que possuem atividades correlatas e afins, vinculadas a um membro da
Diretoria.

Area de Negécio (AN): E a area de contato que possui em sua composicao, unidades
organizacionais responsaveis pelas atividades-fim da Companhia.

Comité, Comissao, Subcomissao e Grupo de Trabalho (GT): Sao mecanismos de
integracao que buscam facilitar a gestao das diversas unidades organizacionais,
utilizando de modo geral, recursos multidisciplinares. Suas normas devem explicitar a
sua finalidade, vinculo, composicao e, onde couberem, as responsabilidades de seus
integrantes, além de seu funcionamento.

Delegacéo: E a transferéncia de autoridade de um nivel organizacional para outro. A
responsabilidade permanece no nivel que delega. Deve ser formalizada em documento
ou em instrumento especifico e deve possuir instrumento de controle.

Direcdo Superior da Companhia: Termo que se refere ao Conselho de Administracao
(Conforme Estatuto Social da Transpetro).

Diretrizes: Sao instrucdes que direcionam a atuacao da companhia, visando o alcance
de seus objetivos e metas.

Estrutura Organizacional: Constitui-se na divisao de trabalho entre as unidades
organizacionais e funcoes gerenciais, suas denominacoes e portes, representados pelas
funcoes de seus titulares, vinculos administrativos e atribuicoes.

Governanca Corporativa: Conjunto de praticas e regras de funcionamento e
relacionamento entre os acionistas ou cotistas, a Assembléia Geral, o Conselho de
Administracao, a Diretoria, a Auditoria Independente, o Conselho Fiscal e demais partes
interessadas, com a finalidade de aprimorar o desempenho da Companhia. Aprimorar o
processo decisorio na alta administracao, melhorar a imagem institucional, facilitar o
acesso ao capital a custos mais baixos e de contribuir para a perenidade da organizacao.

Organizacao: Conjunto de definicoes e de papéis e responsabilidades, que ordena o uso
de recursos e de conhecimentos e promove a divisao do trabalho.

Gestor: Estratégia e Organizacao
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Unidade Organizacional: Constitui-se no componente da estrutura organizacional
configurado para atender necessidades provenientes da divisao do trabalho, contando
com gerente e equipe proprios, estando definido no plano de contas da Companhia.

Gestor: Estratégia e Organizacao
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ANEXO I11: FUNCOES DA ADMINISTRACAO SUPERIOR

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)

Ouvidoria Geral

Auditoria Interna

Estratégia e Organizacao

Gabinete da Presidéncia, Comunicacao e Relacoes Institucionais
Juridico

Governanca, Riscos e Conformidade

Recursos Humanos

Protecao de Dutos

Engenharia, Tecnologia e Integridade

Seguranca, Meio Ambiente e Salde - SMS

Gestao de Bens e Servicos

Financas

Controladoria

Tecnologia da Informacao e Telecomunicacoes

Operacao de Dutos e Terminais Norte, Nordeste e Sudeste
Operacao de Dutos e Terminais Sul, Sao Paulo e Centro Oeste
Controle Integrado, Conformidade e Manutencao de DT
Comercializacao e Novos Negocios de DT

Operacao de Navios

Controle Integrado, Conformidade e Manutencao de TM

Comercializacao e Novos Negocios de TM

Gestor: Estratégia e Organizacao
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ANEXO IV: ORGANIZAGAO GERAL DA TRANSPETRO

Diretoria
T e
Diretor u:h? DL_JtDS (= Diretor I:IEP'I:r'anspDrte Diretor de Servicos m
Terminais Mantimo i
AT
AT
Contr. Integrado, Comercializacao e Novos

Conform. e Manut. de Negdcios de TM

Gestdo de Bens e
Servicos

Comercializacao e Movos
Megdcios de DT

Legenda
B Pres/Dirctor [ GE

Gestor: Estratégia e Organizacao



